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Comisién Temporal para la revision del anteproyecto de las Politicas y Programas Generales 2012 del Instituto Federal Electoral
y su alineacion con el Sistema Integral de Planeacién, Seguimiento y Evaluacion Institucional

Introduccién

El Instituto Federal Electoral es un organismo auténomo que ha buscado la mejora en su
organizacién de manera continua, tanto en los recursos materiales como en los humanos.

La elaboracion de las Politicas y Programas ha sido un instrumento fundamental para el
Instituto, que le han permitido, establecer de manera precisa los objetivos y necesidades
de cada area y reflejarlos en su presupuesto.

En el afio 2010, la Unidad Técnica de Planeacidn, de muy reciente integracion, participd en
la elaboracion de las politicas y programas en apoyo a la Comisién que para el efecto se
cred. Actualmente, la Unidad de Planeacién cuenta con atribuciones especificas dentro del
Reglamento Interior de este Instituto y con un Sistema aprobado por el Consejo General:
el Sistema Integral de Planeacién, Seguimiento y Evaluacién Institucional (SIPSEI).

Con la creacién de la Unidad Técnica de Planeacion como Unidad Técnica Especializada
adscrita a la Secretaria Ejecutiva (Acuerdo CG02/2010 aprobado el 29 de enero de 2010),
se establecid, como un objetivo general, articular el esfuerzo en materia de planeacion,
tendente al logro de los fines superiores del Instituto, mediante la evaluacién vy
actualizacion de sus procesos operativos, que propiciaran su desarrollo armdnico con uso
racional de recursos, tanto humanos como materiales, lo mismo en el nivel central como
en sus organos desconcentrados.

Ahora bien, en congruencia con la materia de planeacidn, el objetivo general de las
Politicas y Programas Generales del Instituto para el afio 2011, estuvo orientado a la
instrumentacién de un modelo de organizacién integral, innovador y de largo plazo, el cual
incluia el cumplimiento de las actividades ordinarias institucionales y las relativas a los
procesos electorales, buscando el fortalecimiento de su misiéon y el alcance de la visidon
institucional. Se pretendia que el proceso de cambio se vinculara a toda la estructura
institucional, favoreciendo para ello, los procesos de transparencia, eficacia, eficiencia y
rendicion de cuentas.

Asi, en el presente afo, la definicién y creacidén de las Politicas y Programas para el afio
2012 tiene relevancia por dos aspectos: por un lado, seran las directrices para la
elaboracion del presupuesto para el préoximo proceso electoral y por otro, deberan estar
alineadas al Sistema Integral de Planeacidn, Seguimiento y Evaluacién Institucional.
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Comisién Temporal para la revision del anteproyecto de las Politicas y Programas Generales 2012 del Instituto Federal Electoral
y su alineacion con el Sistema Integral de Planeacién, Seguimiento y Evaluacion Institucional

La elaboracion del Anteproyecto de Politicas y Programas generales 2012 del Instituto
Federal Electoral, fue desarrollada en dos etapas.

La primera etapa, fue coordinada por la Direccion del Secretariado entre los meses de
febrero a abril de 2011, y en la cual las dreas centrales del Instituto integraron la primera
version de sus politicas y programas.

La segunda etapa, inicio en el mes de abril, con la creacién de la Comisidon temporal para la
revision del anteproyecto de las Politicas y Programas Generales 2012 del Instituto Federal
Electoral y su alineacion con el SIPSEI.

Cabe advertir, que para la correcta alineacion de los Planes y Programas Institucionales,
entre los que se encuentran las Politicas y Programas Generales del Instituto Federal
Electoral orientadas a una organizacién integral, innovadora y de largo plazo, fue
necesaria la adecuacidén de la normatividad que ya existia.
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Comisién Temporal para la revision del anteproyecto de las Politicas y Programas Generales 2012 del Instituto Federal Electoral
y su alineacion con el Sistema Integral de Planeacién, Seguimiento y Evaluacion Institucional

Creacién de la Comisién

El 27 de abril de 2011, el Consejo General del Instituto Federal Electoral aprobd el Acuerdo
CG133/2011, por medio del cual se cred la Comisién Temporal para la revision del
anteproyecto de las Politicas y Programas Generales 2012 del Instituto Federal Electoral y
su alineacion con el SIPSEI.

De conformidad con el articulo 6, parrafo 1 del Reglamento de Comisiones del Consejo
General del Instituto Federal Electoral, las comisiones temporales seran aquéllas creadas
por Acuerdo del Consejo para la atencién de un asunto especifico, cuyo desahogo dara
lugar a su disolucidn.

En el caso concreto, la Comisién Temporal tuvo como objetivos:

- La revisién, discusidon y en su caso elaboracion de propuestas de instrumentos
juridico- normativos para que las Politicas y Programas Generales del Instituto
estuvieran alineadas al SIPSEI.

- La integracion, revisidn, discusion y, en su caso, integracion de las modificaciones
propuestas al anteproyecto de Politicas y Programas Generales para el afio 2012
gue las Direcciones Ejecutivas y Unidades Técnicas envien a la Secretaria Ejecutiva,
asegurando su alineamiento con el SIPSEI, a efecto de que fueran presentadas a la
Junta General Ejecutiva y al Consejo General para su aprobacién.

De conformidad al acuerdo referido, la Comisién temporal quedé conformada por la
Consejera Electoral, Dra. Maria Macarita Elizondo Gasperin, quien fungié como
Presidenta; el Consejero Electoral, Mtro. Marco Antonio Bafios Martinez, como
integrante; los Consejeros del Poder Legislativo; y los representantes de los Partidos
Politicos. Asimismo, el Mtro. José Luis Rodriguez Herrera, Director de la Unidad Técnica de
Planeacién fue designado como Secretario Técnico.
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y su alineacion con el Sistema Integral de Planeacién, Seguimiento y Evaluacion Institucional

Trabajos de la Comisién

La Comisidn en el periodo comprendido del 27 de abril al 23 de junio del afio en curso
celebrd un total de tres sesiones extraordinarias y una reunion de trabajo.

Primera Sesion Extraordinaria
Esta sesidn se realizo el 04 de mayo de 2011 con tres asuntos a tratar en el orden del dia:

1. Lectura, y en su caso, aprobacion del orden del dia.
Presentacidén de la propuesta de alineacién de las Politicas y Programas 2012 al
Modelo de Planeacion Institucional.

3. Presentacién del plan de trabajo de la Comisidn.

Dentro de la presentacion de alineacién de las politicas y programas 2012 al Modelo de
Planeacion Institucional, se presentd un analisis al acuerdo CG147/201 el cual contenia los
Lineamientos para la programacion y presupuestacion, el antecedente era el acuerdo
CG60/2005 que referia los Lineamientos para la elaboracion del anteproyecto de
presupuesto, acuerdo que fue modificado y abrogado por el CG147/2010 mismo que
continuaba vigente. Posteriormente, hubo un nuevo acuerdo que modificé al Reglamento
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y su alineacion con el Sistema Integral de Planeacién, Seguimiento y Evaluacion Institucional

Interior del Instituto con la creacién de la Unidad Técnica de Planeacidn, la definicion de

sus atribuciones y todo lo relativo a la materia de planeacién y orientacién del gasto.

Finalmente, en el pasado mes de diciembre se aprobé el SIPSEI, por lo que era necesario

generar un nuevo acuerdo que abrogara el CG147/2010.

La fundamentacion y motivacion
de este marco normativo se
concretaba a la reforma del
Reglamento Interior y a Ila
aprobacion del SIPSEIl por parte
del Consejo General; el alcance
fueron los Lineamientos para la
elaboracién del presupuesto, lo
que implicaba elaborar el
anteproyecto de presupuesto
orientado a la planeacidn
institucional, pues en términos
de contenido tenia relacién
estrecha con el SIPSEI,
instrumento rector de la politica

de planeacién y orientacién del proceso de programacion presupuestal.

N

Finalmente, se acordd solicitar a la Direccion Ejecutiva de Administracidon y a la Unidad

Técnica de Planeacidn, se coordinaran para la elaboracién del proyecto de acuerdo que

modificaria los lineamientos contenidos en el acuerdo CG147/2010 para su presentacion a

la Comisidon y, en su caso aprobacidn, por la Junta General Ejecutiva y por el Consejo

General.

Primera Reunion de Trabajo

Con base en lo acordado durante la primera sesién extraordinaria, se determiné realizar

una Reunidén de Trabajo el 9 de mayo de 2011, con los integrantes de Consejo General, a

efecto de tratar los siguientes puntos:

1. Presentacién de la propuesta de alineacién de las Politicas y Programas 2012 al

Modelo de Planeacion Institucional, en especifico respecto al impacto que tendrd

en las Politicas y Programas Generales del Instituto Federal Electoral para 2012. (A
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y su alineacion con el Sistema Integral de Planeacién, Seguimiento y Evaluacion Institucional

peticion de los representantes del Partido Verde Ecologista de México y del Partido
de la Revolucién Democratica).

2. Presentacién del Modelo de Administracion por Procesos del SIPSEI. (A peticién del
representante del Poder Legislativo del Partido de la Revolucién Democratica).

3. Presentacién de la propuesta del Cronograma de Actividades de la Comisidn. (A
peticion de la presidenta de la Comision).

4. Revision de las observaciones, que en su caso, se hayan recibido respecto del
proyecto de Lineamientos para la elaboraciéon del Anteproyecto de Presupuesto
del Instituto Federal Electoral alineado al SIPSEI.

En dicha reunién se enfatizé la importancia de la alineacion de las Politicas y Programas
2012 con el Modelo Integral de Planeacion Institucional, mediante el que se busca
garantizar que la planeacidon en sus variantes estratégica, tactica y las correspondientes a
la operacién ordinaria, se constituyan como un componente fundamental de la cultura
organizacional, esto es, que el Modelo sirva como el eje a través del cual se orienten las
iniciativas, acciones y actividades de las diversas areas institucionales, asi como, orientar
el quehacer y los recursos institucionales en un horizonte temporal determinado,
proporcionando los insumos estratégicos, tacticos y operativos.

Ademas, en la reunién referida se explico
la propuesta de Administracion por
Procesos Institucional, su alineacion con el
Sistema Integral de Planeacidn,
Seguimiento y Evaluacion, su impacto vy
sus beneficios, en donde se mostrd el
objetivo y alcance de instrumentar un
modelo organizacional orientado a
procesos que permitan mejorar la calidad
de la operaciéon en el Instituto Federal

Electoral, mediante la definicion e

instrumentacién de una metodologia para
la identificacion, analisis y documentacidn de los procesos institucionales, la elaboracién
del modelo y mapa de procesos institucionales, la definicién de los criterios para priorizar
el andlisis y mejora de los procesos institucionales y la realizacién de un andlisis que
permita identificar las principales oportunidades de mejora de los procesos institucionales
y por lo tanto la optimizacion de su operacién.
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Comisién Temporal para la revision del anteproyecto de las Politicas y Programas Generales 2012 del Instituto Federal Electoral
y su alineacion con el Sistema Integral de Planeacién, Seguimiento y Evaluacion Institucional

Sesion de Consejo General

En sesidén extraordinaria celebrada el pasado 25 de mayo del presente afio, mediante
Acuerdo CG172/2011 del Consejo General del Instituto Federal Electoral, se aprobaron los
Lineamientos para la elaboracién del Anteproyecto de Presupuesto del Instituto Federal
Electoral alineado al SIPSEl, los cuales establecen que las Unidades Responsables del
Instituto, en la formulacion de sus propuestas de Politicas y Programas Generales,
atenderan a lo que establezca el Modelo Integral de Planeacidn Institucional, asi como
que las Politicas y Programas Generales del Instituto para 2012, derivado de su alineacion
con el SIPSEI, serdan sometidas a consideracién de la Junta General Ejecutiva y del Consejo
General del Instituto, en el mes de junio del presente afio.

En el cuerpo de los propios lineamientos se precisa: “El SIPSEl, y en especifico los
componentes estratégico, tdctico y operativo (en el cual se incluyen las Politicas y
Programas Generales) del Modelo Integral de Planeacidn Institucional, serdn las directrices
orientadoras para el proceso de presupuestacion”.

Durante la misma sesion, el Consejo General aprobé mediante Acuerdo CG173/2011 el
Modelo Integral de Planeacién Institucional cuyo objetivo fundamental es garantizar que
la planeacién en sus variantes estratégica, tactica y las correspondientes a la operacién
ordinaria, se constituyan como un componente fundamental de la cultura organizacional,
esto es, que sea el eje a través del cual se orienten las iniciativas, acciones y actividades de
las diversas areas institucionales.

Dicho instrumento normativo senala que la planeacidn institucional, en su componente
operativo, define los objetivos anuales y funciones que desarrollaran cada una de las
unidades responsables del Instituto, debiendo estar orientadas al cumplimiento de los
elementos contenidos en la planeacién estratégica, materializdndose en el Instituto
Federal Electoral, a través de las Politicas y Programas Generales que anualmente se
elaboran por las Unidades Responsables y son aprobadas por la Junta General Ejecutiva y
el Consejo General.

Segunda Reunion de Trabajo

Se llevo a cabo el 26 de mayo de 2011 con el objetivo de presentar a todas
las unidades responsables el método que tendra que seguirse para el analisis,
revision y actualizacién del anteproyecto de politicas y programas para 2012,
y su alineacidn al SIPSEI, y al Modelo Integral de Planeacidén Institucional.
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Comisién Temporal para la revision del anteproyecto de las Politicas y Programas Generales 2012 del Instituto Federal Electoral
y su alineacion con el Sistema Integral de Planeacién, Seguimiento y Evaluacion Institucional

Derivado de esta reunién, el 30 de mayo, se envid a todas las dreas la metodologia a
utilizar y que consistia en la revision de
subprogramas, objetivos y lineas de accién
de aplicaciéon general, alineacién con el
marco normativo, alineacion con la
planeacion estratégica, metodologia para
elaborar y construir objetivos y lineas de
accion, asi como la interaccién con las
Juntas Locales; a partir del 30 de mayo y
hasta el 2 de junio se tuvieron las

siguientes reuniones de trabajo:

Dia Hora Unidad Responsable

lun, 30/may ' 5:00pm " Coordinacién Nacional de Comunicacién Social
6:00pm Coordinacidn de Asuntos Internacionales
7:00pm Direccion Juridica

mar, 31/may 9:00am Unidad de Servicios de Informatica
10:00am Direccioén Ejecutiva del Registro Federal de Electores
11:30am Direccidn Ejecutiva de Prerrogativas y Partidos Politicos
6:00pm Direccioén Ejecutiva de Capacitacion Electoral y Educacién Civica

mié, 01/jun 11:00am Direccidén Ejecutiva de Administracién
12:30pm Unidad de Fiscalizacion de los recursos de los Partidos Politicos
5:00pm Direccidén Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral
6:30pm Direccidén Ejecutiva de Organizacion Electoral

jue, 02/jun 10:00am Coordinacion del Voto de los Mexicanos en el Extranjero
11:00am Unidad Técnica de Servicios de Informacion y Documentacion
12:00pm Centro para el Desarrollo Democratico
1:00pm Direccién del Secretariado
2:00pm Coordinacién Nacional de Comunicacién Social

Con cada una de las unidades se revisé el método de sus anteproyectos de politicas y
programas generales 2012, en las cuales se acordé como fecha limite para la recepcién,
revision e integracion del Anteproyecto de Politicas y Programas de cada una de las
Unidades responsables el 6 de junio, para poder estar en condiciones se circular el primer
documento integrado el dia 7 de junio del afio en curso como lo determina el Reglamento
de Comisiones del Consejo General del Instituto Federal Electoral.
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Comisién Temporal para la revision del anteproyecto de las Politicas y Programas Generales 2012 del Instituto Federal Electoral
y su alineacion con el Sistema Integral de Planeacién, Seguimiento y Evaluacion Institucional

Cabe resaltar que el 7 de junio de los corrientes, a peticidn del Licenciado Fernando Flores
Macias, Director de de Evaluacidon y Normatividad de la Contraloria General, se llevd a
cabo una reunién de trabajo, a efecto de dar a conocer el andlisis de los objetivos general
y especificos de la Contraloria General y su alineacién con los documentos normativos que
determinan sus facultades, atribuciones y funciones. Dicho andlisis fue remitido mediante
oficio CGE/SENDA/DEN/075/2011.

Segunda Sesion Extraordinaria

Esta sesion se realizé el 09 de junio de 2011 con los siguientes asuntos a tratar en el orden
del dia:

1. Aprobacion del Orden del Dia.

2. Presentacién vy, en su caso, aprobacion del Acta de la Primera Sesion Extraordinaria
celebrada el 4 de Mayo de 2011.

3. Informe sobre el seguimiento de compromisos y acuerdos de la Comision.

4. Presentacion del Anteproyecto de las Politicas y Programas Generales 2012 del
Instituto Federal Electoral.

Durante esta sesion se explicé a los integrantes de la Comisiéon Temporal:

o El método utilizado, el cual consistid en analizar primero, los subprogramas, sobre
todo estableciendo criterios para su determinacion y descripcién, estandarizando
los subprogramas para después vincularlos con la estructura de cada una de las

areas institucionales;
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Comisién Temporal para la revision del anteproyecto de las Politicas y Programas Generales 2012 del Instituto Federal Electoral
y su alineacion con el Sistema Integral de Planeacién, Seguimiento y Evaluacion Institucional

——— — ——————¥———— ]
e La parte de objetivos y lineas de accidén de aplicacidon general, ya que hasta ahora
en el subprograma 001 de las politicas y programas, todas las dreas repetian sus
actividades y lineas de accidn, por lo que se determiné incorporar un apartado de
aplicacion general para todas las unidades del Instituto, de tal manera que en los
objetivos especificos se agruparon la administracién y coordinacion de los
programas y recursos, el programa en contra de la discriminacién, lo referente a la
equidad laboral, la informacién socialmente util y la transparencia y acceso a la
informacién publica;

e La alineacidon con el marco normativo, en donde cada unidad identificd el marco
normativo que daba sustento a sus objetivos generales y especificos, la revisién y
alineacidén de los objetivos generales y especificos con las atribuciones de cada una
de las areas;

e La vinculacion de los objetivos generales y especificos de las politicas y programas
(planeacién operativa) con los objetivos estratégicos (planeacidon estratégica),
solicitdindoles a todas las areas que relacionaran sus objetivos generales vy
especificos con los objetivos estratégicos institucionales en los cuales existia un
impacto directo;
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——— — ——————¥———— ]
e La metodologia de objetivos y lineas de accidén, para lo cual se efectudé una
estandarizacion en la construccién de objetivos generales, especificos y lineas de
accién, de tal manera que metodolégicamente en la construccién se pudieran
respetar ciertos criterios, estableciéndose también el método para validar que los
objetivos cumplian con las caracteristicas requeridas, el método para la correcta
alineacion de objetivos generales con objetivos especificos y éstos con las lineas de
accién; y finalmente, en relacién a la interaccién con las Juntas Locales, se
identificaron los objetivos especificos y lineas de accién para su consulta con éstas
por parte de cada drea, envidndose a las Juntas Locales informacidn de la Direccién
Juridica, UNICOM, DERFE, DEPPP, DEOE, DESPE, DECEYEC, DEA y COVE, y se recibio
retroalimentacién de los Estados de Campeche, Chiapas, Distrito Federal, México,
Guanajuato, Hidalgo, Michoacan, Morelos, Nayarit, Quintana Roo, Sinaloa y
Veracruz. Informacién que se clasificd, depurd y envié a las dreas para su
valoracion y posible inclusion.

Con base en lo anterior, se abrid un espacio para la recepcién de observaciones hasta el
dia 13 de junio de 2011 a las 12 horas. La finalidad fue poder integrar un nuevo
documento el cual se circularia el dia 14 de junio; y someterlo posteriormente a la
Comisién Temporal para su posible aprobacién.

Dada la brevedad del plazo se establecid un procedimiento para la actualizacién de las
politicas y programas con todas las Unidades.

Actividad Fecha y hora

Envio a las unidades responsables de las observaciones realizadas
por los Consejeros Integrantes de la Comisién y de la Unidad Técnica
de Planeacidn, al anteproyecto de politicas y programas 2012

Viernes 10 de junio
13:00 horas

Plazo maximo para que los integrantes de la Comisién entreguen sus

Lunes 13 de junio

control de cambios

observaciones al anteproyecto de politicas y programas 2012 12:00 horas
Envio de las observaciones de los integrantes de la Comisidn a las Lunes 13 de junio
unidades responsables 15:00 horas
Plazo maximo para que las unidades responsables remitan la versidn Martes 14 de junio
final de sus politicas y programas 2012, asi como el archivo con el 11:00 horas

Envio de la convocatoria y documentaciéon a los integrantes de la

Martes 14 de junio

Comisién 17:00 horas
Sesién extraordinaria de la Comisiéon para la aprobacién del Jueves 16 de junio
anteproyecto de politicas y programas generales 2012 17:30 horas
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Tercera Sesion Extraordinaria

Esta sesidn se llevod a cabo el dia 16 de junio de 2011 con los siguientes puntos a tratar en
el orden del dia:

1. Aprobacion del Orden del Dia.
Presentacién y, en su caso, aprobacién del Acta de la Segunda Sesidn
Extraordinaria celebrada el 9 de Junio de 2011.

3. Informe sobre el seguimiento de compromisos y acuerdos de la Comisidn.

4. Presentacion y, en su caso, aprobacion del Anteproyecto de las Politicas y
Programas Generales 2012 del Instituto Federal Electoral.

5. Aprobacién en su caso, del Acta de la Tercera Sesién Extraordinaria celebrada el 16
de Junio de 2011.

Derivado de los trabajos realizados por
la Comision Temporal, en esta sesidon
se aprobd el Anteproyecto de las
Politicas y Programas Generales para
el afio 2012 del Instituto Federal
Electoral con la metodologia siguiente:

1. Se determind que para facilitar
la  estructura, lectura vy

comprensidon del documento,
se estableciera un apartado
con objetivos especificos y lineas de accidn que seran de aplicacién general para
todas las unidades responsables. Estos objetivos especificos tienen que ver con:

e Direccién y administracidn de las unidades responsables.

e Programa Integral en contra de la discriminacion.

e Informacidn socialmente util.

e Transparencia y acceso a la informacién publica.

2. Se determind que seguird existiendo el subprograma 001 Direccién y Apoyo
Administrativo, el cual es de aplicacidn general en todas las areas y se relaciona
con la estructura directa del titular de la unidad responsable. Ademas se instruyd a
las Unidades responsables, para que sus subprogramas coincidieran, en nimero y
denominacion con las coordinaciones y/o direcciones de area, de acuerdo a su
estructura organica autorizada. Esta actividad, impactara de manera directa en la
clave programadtica, asi como en la asignacion, ejercicio y transparencia del
presupuesto.
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3. Con la finalidad de fortalecer las politicas y programas con el marco normativo
institucional, cada Unidad responsable realizd un proceso de identificacién,
vinculacién y alineacién de cada objetivo general y objetivo especifico con el
sustento normativo (Cédigo Federal de Instituciones y Procedimientos Electorales,
Reglamento Interior del Instituto, acuerdos del Consejo General, acuerdos de la
Junta General Ejecutiva, etc.).

Ademas se verificd que la redaccion del objetivo, concordara con lo expresado en
el marco normativo.

4. En el entendido de que las Politicas y Programas Generales del Instituto se
encuentran definidas por el Modelo Integral de Planeacién Institucional como
parte de la planeacién operativa, se determiné iniciar la alineacién de los objetivos
especificos con la planeacién estratégica. Asimismo, considerando que el acuerdo
por el que se aprobd el Modelo Integral de Planeacién Institucional, en su punto de
acuerdo segundo establece que el Secretario Ejecutivo deberd someter a
consideracién del Consejo General el Plan Estratégico Institucional, se determinéd
utilizar los  objetivos
estratégicos que surgieron
de tres talleres de
planeacién celebrados
con los miembros de la
Junta General Ejecutiva y
los 32 vocales ejecutivos
locales, y que fueron
objeto de revision 'y
analisis con los Consejeros
Electorales.
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——— — ——————¥———— ]
En ese contexto, se incorpord una columna, para que cada objetivo especifico, se
identificara con el objetivo estratégico, en el cual se tendria un impacto directo. En
esta columna, se colocé la clave correspondiente al objetivo estratégico. En caso
de no tener una relacién directa con ninguno de los objetivos estratégicos, esta
columna aparece vacia.

5. Se proporciond a cada unidad responsable una metodologia para Ia
estandarizacién en la construccién y redaccién de los objetivos generales, objetivos
especificos y lineas de accién.

Este método establece la estructura basica con la que deben contar que es: verbo
en infinitivo + sustantivo + adjetivo.

Ademas para cada objetivo general y especifico, se realizé una validacién para
verificar que estuvieran metodolégicamente bien construidos.

Por ultimo, se les doté de un método para la correcta alineacién de los objetivos
generales con los objetivos especificos, y de los objetivos especificos con las lineas
de accion.

6. Una de las premisas que tiene el SIPSEI, es que el proceso de planeacién deber ser
incluyente y participativo.

Aunado a lo anterior, en el seno de la Comisidén, se acordd que era necesaria la
participacién de las Juntas Locales Ejecutivas, debido a que varias de las lineas de
accién, tienen repercusion en su calendario anual de actividades. Para ello se
siguid el siguiente procedimiento:
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Las areas identificaron los objetivos especificos y lineas de accidon que tendran un
impacto directo en las actividades de las Juntas Locales y Distritales Ejecutivas.

Se envid a las Juntas Locales Ejecutivas informacion de la: Direccidn Juridica,
Unidad Técnica de Servicios de Informatica, Direccién Ejecutiva del Registro
Federal de Electores, Direccion Ejecutiva de Prerrogativas y Partidos Politicos,
Direccién Ejecutiva de Organizacién Electoral, Direccion Ejecutiva del Servicio
Profesional Electoral, Direccién Ejecutiva de Capacitacion Electoral y Educacién
Civica, Direccién Ejecutiva de Administracion y de la Coordinacion del Voto de los
Mexicanos Residentes en el Extranjero.

Hubo retroalimentacién por parte de las Juntas Locales Ejecutivas de las entidades
de: Campeche, Chiapas, Distrito Federal, México, Guanajuato, Hidalgo, Michoacan,
Morelos, Nayarit, Quintana Roo, Sinaloa y Veracruz.

La informacion se clasificé, depurd y fue valorada por las areas para la
actualizacion de su anteproyecto de politicas y programas 2012.
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Reporte de asistencia a las sesiones

Consejeros Electorales y Secretario Técnico

Fecha y tipo de sesion . Dra. Ma. Macarita Mtro. Marco Antonio Mtro. José Luis
Elizondo Gasperin Bafos Martinez Rodriguez Herrera
Presidente Integrante Secretario Técnico
4 de mayo de 2011
Primera Sesién v v v

Extraordinaria

9 de junio de 2011

Segunda Sesion v v v
Extraordinaria

16 de junio de 2011

Tercera Sesién v v v
Extraordinaria

Consejeros del Poder Legislativo

Fecha y tipo de

sesion

4 de mayo de

2011

Primera Sesién
Extraordinaria

9 de junio de
2011

Segunda Sesidn
Extraordinaria

16 de junio de
2011

Tercera Sesion
Extraordinaria
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Representantes de los Partidos Politicos

Fecha y tipo de

sesion

4 de mayo de

2011

Primera Sesién
Extraordinaria

9 de junio de
2011

Segunda Sesidn
Extraordinaria

16 de junio de
2011

Tercera Sesion
Extraordinaria

Cabe sefialar que como parte de los trabajos de la Comisién se invito a los Directores

Ejecutivos, Coordinadores y Directores de Area.

4 de mayo de 2011 9 de junio de 2011 16 de junio de 2011
Primera Sesion Segunda Sesion Tercera Sesion
Extraordinaria Extraordinaria Extraordinaria
Centro p'ara el Desarrollo . v v
Democratico
Contraloria General * v v
Coordma.aon de Asuntos . v v
Internacionales
Coordinacion del Voto de
los Mexicanos Residentes * v v
en el Extranjero
rdinacion Nacional
Coord .ac?l ac.o al de . v v
Comunicacion Social
Direccion del Secretariado v v v
Direccion Ejecutiva de
Prerrogativas y Partidos < v v
Politicos
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4 de mayo de 2011 9 de junio de 2011 16 de junio de 2011
Primera Sesion Segunda Sesion Tercera Sesion
Extraordinaria Extraordinaria Extraordinaria

Direccion Ej iv

ec.c.o j?(’:ut ade v v v
Administracion
Direccion Ejecutiva de
Capacitacion Electoral y * v X
Educacion Civica
Dnrecc.lon !Efecutlva de . P P
Organizacidn Electoral
Direccion Ejecutiva del
Registro Federal de @ v v
Electores
Direccion Ejecutiva del
Servicio Profesional * v v
Electoral
Direccién Juridica g v v
Unidad de Fiscalizacion de
los Recursos de los Partidos * v v
Politicos
Unldad’de Servicios de . X v
Informatica
Unidad Técnica de Servicios
de Informacion y * v v
Documentacion

*No se invito a la sesidon
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Oficios enviados

Oficio/Escrito

Dirigido a

Asunto

Observaciones

CTERPP/MEG/001/11  MVZ. José Manuel Por el que se comunica que la No se marcaron copias
27.04.11 Arredondo Roman,  Comisidn llevara a cabo su nise enviaron anexo.
Coordinador de la primera sesion extraordinaria el
Unidad de Enlace miércoles 4 de mayo a las 10:00
Administrativa del horas, por lo que se solicita se
Consejo General aparte el vestibulo del auditorio
del Instituto del Edificio “B” en un horario
Federal comprendido de las 10:00 a las
12:00 horas.

CTERPP/MEG/002/11 Consejeros Convocatoria a la primera sesion  Se marco copia para:
29.04.11 Electorales, extraordinaria Mtro. José Luis

Consejeros del Rodriguez Herrera,
Poder Legislativo, Secretario Técnico de
Representantes de la Comision
Partidos Politicos
CTERPP/MEG/003/11 Lic. Roman Torres Invitacion a la Primera sesidon Se marcd copia para:
29.04.11 Huato, Director extraordinaria de la Comision Mtro. José Luis
Ejecutivo de Rodriguez Herrera,
Administracion Secretario Técnico de
la Comisidn
CTERPP/MEG/004/11 Lic. JorgeE. Invitacion a la Primera sesién Se marco copia para:
29.04.11 Lavoignet Vasquez,  extraordinaria de la Comision Mtro. José Luis
Director del Rodriguez Herrera,
Secretariado Secretario Técnico de
la Comision
CTERPP/MEG/005/11 Consejeros Por el que informa que la Se marcé copia para:
04.05.11 Electorales, comision celebrard una reuniéon Mtro. José Luis
Director Ejecutivo de trabajo el 9 de mayo de 2011 Rodriguez Herrera,

de Administracion,
Director del
Secretariado,
Unidad Técnica de
Planeacion,
Consejeros del
Poder Legislativo,
Representantes de
Partidos Politicos

a las 10:00 horas en la Sala de
Consejeros Planta Baja del
Edificio “A”

Secretario Técnico de
la Comisidn
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Oficio/Escrito Dirigido a Asunto Observaciones
CTERPP/MEG/006/11  MVZ. José Manuel Por el que comunica que la No se marcaron copias
04.05.11 Arredondo Roman, Comisién llevara a cabo una nise enviaron anexo.

Coordinador de la reunion de trabajo el lunes 09 de
Unidad de Enlace mayo de 2011 a las 10:00 horas,
Administrativa del por lo que se solicita se aparte la
Consejo General Sala de Consejeros Planta Baja
del Instituto del Edificio “A” en un horario
Federal comprendido de las 10:00 a las
12:30 horas.
CTERPP/MEG/007/11  Mtra. Rosa Maria Remite para sus observaciones el Se marcaron copias
Cano Melgoza “Proyecto de Acuerdo de la Junta para:
Directora Juridica General Ejecutiva del Instituto Dr. Leonardo Valdés
del Instituto Federal Electoral mediante el cual Zurita, Presidente del
Federal Electoral se aprueban los lineamientos Consejo General del
para la elaboracion del Instituto
anteproyecto de presupuesto del Mtro. Marco Antonio
Instituto Federal electoral Barfios Martinez,
alineado al Sistema Integral de Consejero Electoral
Planeacion, Seguimiento y Lic. Edmundo Jacobo
Evaluacion Institucional” Molina, Secretario
Ejecutivo del Instituto
Mtro. José Luis
Rodriguez Herrera,
Director de la Unidad
Técnica de Planeacidn
CTERPP/MEG/008/11  MVZ. José Manuel Por el que comunica que la No se marcaron copias
23.05.11 Arredondo Roman,  Comisién llevara a cabo ni se enviaron anexo.
Coordinador de la una reunién de trabajo el jueves
Unidad de Enlace 26 de mayo de 2011 a las 12:30
Administrativa del horas, por lo que se solicita se
Consejo General aparte la Sala de Consejeros
del Instituto Planta Baja del Edificio “A” en un
Federal horario comprendido de las 12:30
alas 14:30 horas,
CTERPP/MEG/009/11  Directores Por el que convoca a una reunién Se marcé copia para
23.05.11 Ejecutivos, de trabajo de la Comisién el dia Mtro. José Luis
Coordinadores del 26 de mayo a las 12:30 horas en Rodriguez Herrera,
Instituto Federal la sala de usos multiples Secretario Técnico de
Electoral la Comisidn
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Oficio/Escrito

Dirigido a

Asunto

Observaciones

CTERPP/MEG/010/11  Contralor Generaly Por el que hace una atenta Se marcé copia para:
Director General de invitacién a una reunién de Mtro. José Luis
la Unidad de trabajo el dia 26 de mayo de Rodriguez Herrera,
Fiscalizaciéon 2011 a las 12:30 horas en la Sala  Secretario Técnico de

de Usos Multiples del edificio la Comisién
“A”, en donde personal de la

Unidad Técnica de Planeacién

presentard la Estrategia para la

alineacién de las Politicas y

Programas Generales para el afio

2012, con el Sistema Integral de

Planeacion, Seguimiento y

Evaluacién Institucional

CTERPP/MEG/011/11 Consejero En seguimiento a los trabajos de Oficio firmado por los

26.05.11 Presidente, la Comisiéon y toda vez que es consejeros integrantes
Consejeros indispensable establecer de la Comision.
Electorales y objetivos  estratégicos para Se marco copia para:
Secretario Ejecutivo  alinear las politicas y programas Mtro. José Luis
del Instituto generales 2012  del Instituto Rodriguez Herrera,
Federal Electoral Federal Electoral con el Modelo Director de la Unidad

Integral de Planeacion Técnica de Planeacidn
Institucional, somete a su

consideracién algunos objetivos

estratégicos.

CTERPP/MEG/012/11 MVZ. José Manuel En alcance a su oficio No se marcaron copias
03.06.11 Arredondo Roman,  CTERPP/MEG7008/11, comunica nise enviaron anexo.
Coordinador de la que se modificaron los horarios
Unidad de Enlace de la segunda y tercera sesion de
Administrativa del la Comisidén, programadas para
Consejo General los dias 9 y 16 de junio de los
del Instituto corrientes, por lo que solicita se
Federal aparte el vestibulo del auditorio

del edificio “B” para la primera de
las fechas sefialadas , en un
horario de las 11:30 a las 14:30
horas, asi como la Sala de Usos
Multiples del edificio “A” para la
segunda de las fechas referidas,
en un horario de las 17:30 a las
19:30 horas.
CTERPP/MEG/013/11 CANCELADO
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Oficio/Escrito Dirigido a Asunto Observaciones
CTERPP/MEG/014/11  Consejero Por el que convoca a la segunda Se marcé copia para:
07.06.11 Presidente, sesion  extraordinaria de la Mtro. José Luis

Consejeros Comision a celebrarse el 09 de Rodriguez Herrera,
Electorales, junio de 2011 a las 11:30 horas Secretario Técnico de
Secretario en el vestibulo del auditorio del la Comision
Ejecutivo, edificio “B”. Se anexa proyecto de
Consejeros del orden del dia, asi como los
Poder Legislativo, documentos soportes de los
Representantesde  puntos a tratar en Disco
Partidos Politicosy =~ Compacto
Unidad Técnica de
Planeacion
CTERPP/MEG/015/11  Directores Remite invitacion a la segunda Se marcé copia para:
07.06.11 Ejecutivos, sesion  extraordinaria de la Mtro. José Luis
Coordinadores, Comision a celebrarse el 09 de Rodriguez Herrera,
Director del junio de 2011 a las 11:30 horas Secretario Técnico de
Secretariado, en el vestibulo del auditorio del |a Comision
Direccion Juridicay  edificio “B”. Se anexa proyecto de
Unidad Técnica de orden del dia. Los documentos
Planeacion soporte de los puntos a tratar se
encuentran disponibles en la
pagina de intranet de este
Instituto
CTERPP/MEG/016/11  C.P.C. Alfredo Por el que hace una atenta Se marcé copia para:
07.06.11 Cristalinas Kaulitz invitacion para que, si considera Mtro. José Luis
conveniente, asista a la segunda Rodriguez Herrera,
sesion Extraordinaria el 09 de Secretario Técnico de
junio de 2011 a las 11:30 horas, la Comisidn.
en el vestibulo del auditorio del
edificio “B”. Se remite proyecto
de orden del dia. Los documentos
soporte de los puntos a tratar se
adjuntan en disco compacto y se
encuentran disponibles en la
pagina de intranet de este
Instituto
CTERPP/MEG/017/11  C.P. Gregorio Por el que hace una atenta Se marcé copia para:
07.06.11 Guerrero Pozas. invitacion para que, si considera Mtro. José Luis
Contralor General conveniente, asista a la segunda Rodriguez Herrera,

del Instituto
Federal Electoral

sesion Extraordinaria el 09 de
junio de 2011 a las 11:30 horas,
en el vestibulo del auditorio del
edificio “B”. Se remite proyecto
de orden del dia. Los documentos
soporte de los puntos a tratar se
adjuntan en disco compacto y se
encuentran disponibles en Ia
pagina de intranet de este
Instituto

Secretario Técnico de
la Comision
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Oficio/Escrito

Dirigido a

Asunto

Observaciones

CTERPP/MEG/018/11  Mtro. José Luis Por el que adjunta el disco No se marcaron copias
09.06.11 Rodriguez Herrera, = compacto que contiene las
Director de la politicas 'y  programas  del
Unidad Técnica de Anteproyecto de Politicas vy
Planeacion y Programas Generales 2012 de la
Secretario Técnico Contraloria General, para su
de la Comision incorporacién en los trabajos de
la comision al rubro citada
CTERPP/MEG/019/11  Consejero Por el que convoca a la tercera Se marcé copia para:
Presidente, sesion  extraordinaria de la Mtro. José Luis
Consejeros Comision a celebrarse el 16 de Rodriguez Herrera,
Electorales, junio de 2011 a las 17:30 horas Secretario Técnico de
Secretario en el Salén de usos multiples del la Comision
Ejecutivo, edificio “A”.
Consejeros del
Poder Legislativo,
Representantes de
Partidos Politicos y
Unidad Técnica de
Planeacion
CTERPP/MEG/020/11 Directores Remite invitaciébn a la tercera Se marcé copia para:
14.06.11 Ejecutivos, sesion  extraordinaria de la Mtro. José Luis
Coordinadores, Comision a celebrarse el 16 de Rodriguez Herrera,
Director del junio de 2011 a las 17:30 horas Secretario Técnico de
Secretariado, en el saldn de usos multiples del la Comision
Direccion Juridicay  edificio “A”. Se anexa proyecto de
Unidad Técnica de orden del dia. Los documentos
Planeacion, soporte de los puntos a tratar se
encuentran disponibles en la
pagina de intranet de este
Instituto
CTERPP/MEG/021/11  C.P. Gregorio Por el que hace una atenta Se marcd copia para:
Guerrero Pozas invitacion para que, si considera Mtro. José Luis
Contralor General conveniente, asista a la Tercera Rodriguez Herrera,
del Instituto Sesion Extraordinaria a Secretario Técnico de
Federal Electoral celebrarse el 16 de junio de 2011 la Comision
a las 17:30 horas, en la Sala de
Usos Multiples del edificio “A”. se
remite proyecto de orden del dia
CTERPP/MEG/022/11  C.P.C. Alfredo Por el que hace una atenta Se marcd copia para:

Cristalinas Kaulitz,
Director General de
la Unidad de
Fiscalizacion de los
Recursos de los
partidos Politicos

invitacion para que, si considera
conveniente, asista a la Tercera
Sesion Extraordinaria a
celebrarse el 16 de junio de 2011
a las 17:30 horas, en la Sala de
Usos Multiples del edificio “A”. se
remite proyecto de orden del dia

Mtro. José Luis
Rodriguez Herrera,
Secretario Técnico de

la Comisidn
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Oficio/Escrito

Dirigido a

Asunto

Observaciones

CTERPP/MEG/023/11  Mtro. José Luis En seguimiento a los trabajos de No se marcaron copias
Rodriguez Herrera, la comisidn y en virtud de que el ni se enviaron anexos
Director de la dia 16 de junio de 2011 se
Unidad Técnica de presentaran las Politicas vy
Planeacion y Programas para el afio 2012, para
Secretario Técnico su aprobacién, solicita se haga
de esta Comisién énfasis en los aspectos vinculados
Temporal con la equidad de género y la
equidad laboral en el apartado de
politicas generales.
CTERPP/MEG/024/11  Sen. Pablo Gomez Remision de presentacién del Se marcd copia para
14.06.11 Alvarez, Consejero proyecto de administracion de Mtro. José Luis
del Poder procesos y un resumen ejecutivo Rodriguez Herrera,
Legislativo del de la exposicidon que hizo el Mtro. Secretario Técnico de
Partido de la José Luis Rodriguez durante la la Comision
Revolucién reunion de trabajo de la Comisién
Democrética realizada el 9 de mayo del afio en
curso, para dar puntual
cumplimiento a la peticion.
CTERPP/MEG/025/11 Lic. Edmundo Remision remito el Anteproyecto Se marcd copia para
17.06.11 Jacobo Molina. de las Politicas y Programas Mtro. Marco Antonio
Secretario Ejecutivo  Generales 2012 del Instituto Bafos Martinez.
Federal Electoral, Consejero Electoral e
integrante  de la
Comision
Mtro. José Luis
Rodriguez Herrera,
Secretario Técnico de
la Comisidn
CTERPP/MEG/026/11 Lic. Edmundo Remision del informe final de la Se marcé copia para
17.06.11 Jacobo Molina. Comision. Mtro. Marco Antonio

Secretario Ejecutivo

Bafios Martinez.
Consejero Electoral e
integrante  de la
Comision

Mtro. Luis
Rodriguez Herrera,
Secretario Técnico de
la Comisidn

José
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Seguimiento de compromisos y
acuerdos de la Comision Temporal

Fecha / Solicitante/Compromiso o . . Fecha de
0 Acciones Realizadas ..
Reunion Acuerdos Cumplimiento
04 de mayo Representantes de los 09/05/11-Mediante oficio 9 de mayo de
2011 Partidos de la Revolucion CTERPP/MEG/007/11, se realizd 2011
Primera Democratica 'y Verde una consulta a la Direccién
Sesion Ecologista de  Meéxico. Juridica del |Instituto para

Extraordinaria Invitar a la Contraloria para determinar la procedencia y
que conozca de los trabajos limites de la invitacion al
realizados por la Comision  Contralor General.

20/05/11-En la sesidon de Junta
General Ejecutiva celebrada el 20
de mayo del presente aio, el
Contralor General conocié los
Lineamientos para la elaboracion
del Anteproyecto de Presupuesto.

23/05/11- Mediante oficio
CTERPP/MEG/010/11 se invitd al
titular de la Contraloria General
para que participara en la
Reunién de Trabajo del 26 de
mayo, en la cual la Comisién
presentd el esquema de trabajo
para alineacion de Politicas vy
Programas a las unidades
responsables;

26/05/11- El Lic. Fernando Flores
Macias, Director de Evaluacion y
Normatividad de la Contraloria,
asistio a la reunién celebrada en
esta fecha.

07/06/11-Mediante oficio
CTERPP/MEG/017/11 se invita al
titular de la Contraloria General a
la segunda sesién extraordinaria
de la Comisidn.
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Fecha / Solicitante/Compromiso o . . Fecha de
0 Acciones Realizadas ..
Reunion Acuerdos Cumplimiento
04 de mayo Consejero Electoral Se solicitd6 a las Unidades 3 dejuniode
2011 Francisco Guerrero Aguirre Responsables determinar cudles 2011
Primera y Lic. Jorge Eduardo de sus politicas y programas son
Sesion Lavoignet Vasquez de participacién de los érganos
Extraordinaria Dar a conocer a las Juntas desconcentrados, mismas que
Locales las Politicas y fueron remitidas a los 32 Vocales
Programas 2012 a efecto Ejecutivos para sus observaciones
de que se pronuncien vy comentarios.
sobre las que tengan Dichas observaciones fueron
relacion con el trabajo de remitidas por el Secretario
las Juntas Locales. Técnico de la Comisién a las
Unidades Responsables para que
se valorara su inclusién.
04 de mayo Consejera Electoral Ma. El 04 de mayo se solicité al area 4 de mayo de
2011 Macarita Elizondo Gasperin encargada de los portales de 2011
Primera Subir a la pdagina de intranet e internet subir Ia
Sesion intranet los Lineamientos informacion.
Extraordinaria para la elaboracion del
Anteproyecto de
Presupuesto, para recibir
observaciones antes del 9
de mayo de 2011
04 de mayo Consejera Electoral Ma. Se realizé la Reunidn del Trabajo 9 de mayo de
2011 Macarita Elizondo Gasperin el dia y hora acordada. 2011
Primera Realizar una Reunion de
Sesion Trabajo para esclarecer

Extraordinaria

dudas (9 de mayo a las
10:00 hrs)

04 de mayo Representante del Poder Se incorporéd y tratdé el tema 9 de mayode
2011 Legislativo del Partido de la durante la reunién de trabajo del 2011
Primera Revolucion Democratica dia 9 de mayo.
Sesion Incorporar el tema de 1SO
Extraordinaria en la siguiente reunion de

la Comision
04 de mayo Representante de la Se incluye wuna Politica de 7 dejuniode
2011 Partido de la Revolucion aplicacion general para todo el 2011
Primera Democratica instituto.
Sesion Incorporar el principio de

Extraordinaria

austeridad en el gasto.
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Fecha /
Reunion

04 de mayo
2011

Primera
Sesion
Extraordinaria

Solicitante/Compromiso o
Acuerdos

Consejera Electoral Ma.
Macarita Elizondo Gasperin
Presentar una propuesta
de cronograma de trabajo
con fechas tentativas en la
reunion de trabajo del dia 9
de mayo

Acciones Realizadas

Se incorporé el cronograma y se
presentd a los integrantes de la
Comision.

Fecha de

Cumplimiento

9 de mayo de
2011

9 de junio de
2011

Segunda
Sesion
Extraordinaria

C. Alejandro  Alvarez
Fernandez (Partido de la

Revolucién Democratica):
solicitd un resumen
ejecutivo de la

presentacién efectuada en
la mesa de trabajo relativa
al tema de "Administracion
por Procesos".

El resumen ejecutivo y la
presentaciéon efectuada en la
mesa de trabajo relativa al tema
de "Administracion por Procesos"
se colocaron en la pagina de
intranet en la seccion de
Comisiones Temporales.

14 de junio de
2011

9 de junio de
2011

Segunda
Sesion
Extraordinaria

Dra. Leticia Amezcua Fierro
(Partido Verde Ecologista
de Meéxico): solicitd se le
proporcionara la
presentacion  sobre Ia
metodologia utilizada para
la alineacion del
anteproyecto de politicas y
programas 2012.

La Secretaria Técnica ubicé en el
apartado de Comisiones
Temporales de Intranet, Ia
presentacion realizada sobre la
metodologia utilizada para |Ia
alineacion del anteproyecto de
politicas y programas 2012,
dejandola accesible para todos.

9 de junio de
2011

9 de junio de
2011

Segunda
Sesion
Extraordinaria

C.P. Guillermo Elias
Cardenas Gonzalez (Partido
Convergencia): sugirié que
en la linea de accidn
referente al programa de
pautado, producciéon 'y
distribucidn de materiales,
numeral 3.3 del
anteproyecto de politicas y
programas de la DEPPP, se
cambiase el término
"notificar”.

Mediante correo electrénico de
fecha 14 de junio de 2011, la
Direccion Ejecutiva de
Prerrogativas y Partidos Politicos
remitiod sus politicas y programas
generales, atendiendo la
observacién del C.P. Guillermo
Elias Cardenas Gonzalez.

14 de junio de
2011
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Fecha /
Reunion

9 de junio de
2011

Segunda
Sesion
Extraordinaria

Solicitante/Compromiso o
Acuerdos

Guillermo Elias
Cardenas Gonzalez (Partido
Convergencia): solicité que
en la linea de accién
referente al programa de
pautado, produccion 'y
distribucion de materiales,
numeral 1.1 del
anteproyecto de politicas y
programas de la DEPPP,
acotar el inicio de las
precampanas.

Acciones Realizadas

Mediante correo electronico de
fecha 14 de junio de 2011, la
Direccion Ejecutiva de
Prerrogativas y Partidos Politicos
remitio sus politicas y programas
generales, dando cumplimiento a
la observacion del C.P. Guillermo
Elias Cardenas Gonzalez.

Fecha de

Cumplimiento

14 de junio de
2011

9 de junio de

Consejero Electoral Mtro.
Marco  Antonio  Bafios
Martinez: En las politicas y
programas de la

Mediante correo electronico de
fecha 14 de junio de 2011, la

2011 Coordinacion de Asuntos Coordinacidn de Asuntos
Seeunda Internacionales, aplicar la Internacionales remiti6  sus 14 de junio de
Sefi()n misma denominacién tanto politicas y programas generales, 2011
. . asusprogramas como alas solventando las observaciones
Extraordinaria | . .
areas internas que la efectuadas por el Consejero
integran. Y revisar el Electoral Marco Antonio Banos.
objetivo general ya que era
confuso.
. Mediante correo electrénico de
Consejero Electoral Mtro. .
. . N fecha 9 de junio de 2011, Ia
9dejuniode Marco Antonio Bafios . ., .
, - Direccion del Secretariado
2011 Martinez: En las Politicas y s .- N
. ., remitio sus politicas y programas 9 de junio de
Segunda Programas de la Direccion .
. . . . generales, atendiendo la 2011
Sesion del Secretariado realizar .
A . . ., observacion planteada por el
Extraordinaria ajustes de alineaciéon con .
Consejero Electoral Marco

los objetivos estratégicos.

Antonio Banos.

9 de junio de
2011

Segunda
Sesion
Extraordinaria

Consejero Electoral Mtro.
Marco  Antonio  Bafios
Martinez: En las politicas y
programas de la Direccion
Ejecutiva de Prerrogativas y
Partidos Politicos, sugeria
concretar 'y revisar la
redacciéon de su objetivo
general.

Mediante correo electrénico de
fecha 14 de junio de 2011, la
Direccion Ejecutiva de
Prerrogativas y Partidos Politicos
remitio sus politicas y programas
generales, dando cumplimiento a
las observaciones del Consejero
Electoral Marco Antonio Bafios.
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Fecha /
Reunion

9 de junio de
2011

Segunda
Sesion
Extraordinaria

Solicitante/Compromiso o
Acuerdos

Consejero Electoral Mtro.
Marco  Antonio  Bafos
Martinez: En las politicas y
programas de la Direccidn
Juridica, recomendaba
revisar su objetivo e
incorporar  las  partes
referentes a la asesoria
permanente a los érganos
del Instituto y la forma en
que se atendian los
procedimientos
sancionadores ordinarios
especializados. En virtud de
que era limitativo,
reduciéndose bdsicamente
a velar porque los actos del
Instituto se ajustaran a
derecho.

Fecha de

Acciones Realizadas ..
Cumplimiento

Mediante correo electrénico de
fecha 9 de junio de 2011, Ia
Direccion Juridica remitié sus
politicas y programas generales,
solventando la  observacion
planteada por el Consejero
Electoral Marco Antonio Bafios.
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Conclusiones

Es innegable que las Politicas y Programas Generales para el aio 2012 del Instituto Federal
Electoral, han avanzado en un rumbo que permitird que se conviertan en el documento
rector de los planes, procesos y actividades de las unidades responsables durante el
préximo ano.

Serd necesario que el proceso de seguimiento y evaluacién de las politicas y programas,
sea complementado. Sabemos que el Calendario Anual de Actividades, es el documento
programatico de actividades en que se traducen las lineas de accidn, sin embargo, es
fundamental actualizarlo para que se pueda convertir en una herramienta de toma de
decisiones y no solo en un reporte de cumplimiento.

Considerando que los objetivos generales y especificos, fueron construidos con una
metodologia que tiene como una de sus caracteristicas que éstos tengan la caracteristica
gue sean medibles, serd importante que se desarrollen los indicadores necesarios para
medir su cumplimiento.

Es el momento de iniciar la implementacién del componente Seguimiento, Medicién y
Evaluacién del SIPSEl, que considere un proceso completo de seguimiento y evaluacién,
gue contenga indicadores estratégicos y de gestidn con una orientacién a mejorar el
desempeiio institucional, asi como fortalecer el proceso de rendicién de cuentas, al tener
el circulo conformado con el presupuesto aprobado, el presupuesto ejercido y el
cumplimiento en las metas.
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