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ACUERDO DEL CONSEJO GENERAL DEL INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL, POR EL QUE SE DA CUMPLIMIENTO A
LO ESTABLECIDO EN LOS PUNTOS SEGUNDO DEL ACUERDO CG420/2010, QUINTO DEL ACUERDO CG173/2011
Y UNICO DEL ACUERDO CG332/2011, A TRAVES DE LA CREACION DE UN ORGANO COLEGIADO CONSULTIVO
EN MATERIA DE PLANEACION, BAJO LA FIGURA DEL COMITE DE PLANEACION INSTITUCIONAL, COMO EL
MECANISMO QUE PERMITA EL DESARROLLO, INSTRUMENTACION Y LA ADECUADA COORDINACION DEL
MODELO INTEGRAL DE PLANEACION INSTITUCIONAL Y DEL SISTEMA INTEGRAL DE PLANEACION,
SEGUIMIENTO Y EVALUACION INSTITUCIONAL, CON TODAS LAS UNIDADES RESPONSABLES DEL INSTITUTO,
ASi COMO EL ESQUEMA DE REVISIONES Y ACTUALIZACIONES NECESARIAS. CG410/2011.

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Instituto Federal Electoral.-
Consejo General.- CG410/2011.

Acuerdo del Consejo General del Instituto Federal Electoral, por el que se da cumplimiento a lo
establecido en los puntos segundo del Acuerdo CG420/2010, Quinto del Acuerdo CG173/2011 y unico del
Acuerdo CG332/2011, a través de la creacidn de un érgano colegiado consultivo en materia de planeacion,
bajo la figura del Comité de Planeacidn Institucional, como el mecanismo que permita el desarrollo,
instrumentacion y la adecuada coordinacion del Modelo Integral de Planeacion Institucional y del Sistema
Integral de Planeacion, Seguimiento y Evaluacion Institucional, con todas las unidades responsables del
Instituto, asi como el esquema de revisiones y actualizaciones necesarias. CG410/2011.

ANTECEDENTES

1. A través del Acuerdo CG256/2009 de fecha 29 de mayo de 2009, en sesién Ordinaria el Consejo
General aprobd las Politicas y Programas Generales del Instituto Federal Electoral para el ejercicio
2010, en donde se establecid como una politica prioritaria que las actividades del Instituto Federal
Electoral estuvieran guiadas por un esquema de planeacidén integral que diera certeza a la
organizacién de los procesos sustantivos, optimizara tanto la calendarizacion de las actividades como
el uso del tiempo y de los recursos humanos y materiales, todo bajo un modelo de modernizacidn
permanente, sefialando como necesario el disefio, construccion y desarrollo de un esquema
institucional de planeacidn.

2. A través del Acuerdo CG02/2010 de fecha 29 de enero de 2010, el Consejo General del Instituto,
aprobd la creacién de la Unidad Técnica de Planeacidon como Unidad Técnica Especializada adscrita a la
Secretaria Ejecutiva, estableciendo como objetivo fundamental de dicha Unidad, la articulacion de los
esfuerzos en materia de planeacién, tendente al logro de los fines superiores del Instituto, mediante la
evaluacién y actualizacién de sus procesos operativos, que propicien el desarrollo armdnico con uso
racional de recursos, tanto humanos como materiales, tanto en el nivel central como en el
desconcentrado; sefialando ademas como su principal atribucidn, el disefio y operacién de un Sistema
Integral de Planeacidn, Seguimiento y Evaluacién Institucional.

3. A través del Acuerdo CG218/2010 de fecha 30 de junio de 2010, el Consejo General aprobd las
Politicas y Programas Generales del Instituto para el ejercicio 2011, en donde se establecié como una
politica prioritaria el Sistema Integral de Planeacién, Seguimiento y Evaluacion Institucional.

4. A través del Acuerdo CG265/2010 de fecha 21 de julio del mismo afio, se modificé el Reglamento
Interior del Instituto Federal Electoral a fin de incluir en él a la Unidad Técnica de Planeacién y se
estableciéo como una de las atribuciones de ésta, coordinar la construccion de manera participativa e
incluyente de la visidn estratégica a largo plazo del Instituto Federal Electoral, asi como las actividades
inherentes o derivadas del Sistema Integral de Planeacion, Seguimiento y Evaluacién Institucional;
estableciendo ademads la obligacidn de proponer un mecanismo de vinculacion que permita coordinar
acciones con las areas directivas, ejecutivas y técnicas, asi como con los érganos desconcentrados del
Instituto, para la operacidn de dicho Sistema.

5. A través del Acuerdo CG301/2010 de fecha 27 de agosto de 2010, el Consejo General aprobd el
anteproyecto de presupuesto del Instituto Federal Electoral para el ejercicio fiscal de 2011,
estableciendo en dicho Acuerdo la obligacion del Secretario Ejecutivo de presentar para aprobacion de
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la Junta General Ejecutiva y del Consejo General a mas tardar en el mes de diciembre de 2010, el
Sistema Integral de Planeacién, Seguimiento y Evaluacidn Institucional.

Mediante el Acuerdo JGE132/2010 de fecha 08 de diciembre de 2010, la Junta General Ejecutiva
aprobd presentar al Consejo General el Sistema Integral de Planeacion, Seguimiento y Evaluacién; en
dicho Acuerdo, se solicitd a la Secretaria Ejecutiva la presentacidon de propuestas que permitan la
adecuada coordinacién del Sistema con todas las Unidades Responsables del Instituto, asi como las
revisiones y en su caso actualizaciones necesarias.

A través del Acuerdo CG420/2010 de fecha 13 de diciembre de 2010, el Consejo General aprobé el
Sistema Integral de Planeacidn, Seguimiento y Evaluacidn Institucional, estableciendo al efecto su
entrada en vigor a partir del 01 de enero de 2011, instruyendo a su vez a la Secretaria Ejecutiva para
que proponga al Consejo General mecanismos que permitan el desarrollo, instrumentacion y la
adecuada coordinacion del Sistema con todas las Unidades Responsables del Instituto, asi como el
esquema de revisiones y en su caso actualizaciones necesarias.

A través del Acuerdo CG172/2011 de fecha 25 de mayo de 2011, el Consejo General del Instituto
aprobd los Lineamientos para la elaboracion del anteproyecto de presupuesto del Instituto, alineados
al Sistema Integral de Planeacidén, Seguimiento y Evaluacidn Institucional. Lo anterior, a efecto de
armonizar los diferentes instrumentos de planeacién del Instituto de manera que estén alineados al
Sistema Integral de Planeacidn, Seguimiento y Evaluacion.

A través del Acuerdo CG173/2011 de fecha 25 de mayo de 2011, el Consejo General aprobd el Modelo
Integral de Planeacidn Institucional, derivado del Sistema Integral de Planeacion, Seguimiento y
Evaluacidn Institucional, cuyo objetivo fundamental es garantizar que la planeacidn en sus vertientes
estratégica, tdctica y las correspondientes a la operacidon ordinaria, se constituyan como un
componente fundamental de la cultura organizacional, esto es, que sea el eje a través del cual se
orienten las iniciativas y actividades de las diversas areas institucionales.

Dicho Modelo consta de tres componentes: el estratégico que se materializa a través del Plan
Estratégico Institucional, el tactico a través de la Cartera Institucional de Proyectos y el operativo, que
se materializa a través de las Politicas y Programas Generales. Se sefiala en el Punto Quinto del
Acuerdo de referencia, la necesidad de contar a mas tardar en el mes de septiembre del presente afio,
con mecanismos que permitan el desarrollo, instrumentacion y adecuada coordinacion del Modelo
Integral de Planeacidn Institucional y del Sistema del cual deriva, con todas las Unidades Responsables
del Instituto, asi como el esquema de revisiones y actualizaciones necesarias.

A través del Acuerdo CG186/2011 de fecha 23 de junio de 2011, el Consejo General aprobd las
Politicas y Programas Generales 2012 del Instituto Federal Electoral, y su alineacidn al Sistema Integral
de Planeacidn, Seguimiento y Evaluacidn Institucional, constituyendo la planeacién operativa del
Instituto, segun lo establecido en el Modelo Integral de Planeacidn Institucional.

A través del Acuerdo CG229/2011 de fecha 25 de julio de 2011, el Consejo General del Instituto
aprobd el Plan Estratégico Institucional 2012-2015 del Instituto Federal Electoral, como el
componente estratégico del Modelo Integral de Planeacién Institucional.

A través del Acuerdo JGE85/2011 de fecha 27 de julio de 2011, la Junta General Ejecutiva aprobd la
Cartera Institucional de Proyectos para el ejercicio fiscal de 2011, como el componente tactico del
Modelo Integral de Planeacidn Institucional.

A través del Acuerdo CG319/2011 de fecha 27 de septiembre de 2011, el Consejo General de Instituto
aprobd la reforma el Reglamento Interior del Instituto Federal Electoral, a fin de establecer
congruencia y armonia entre las normas derivadas de la reciente expedicidon y reforma a diversos
Reglamentos de este Instituto y que tienden a mejorar el desempefio institucional.

A través de la reforma sefialada en el considerando anterior, se modificaron y adicionaron diversas
disposiciones en materia de planeacion con la finalidad de armonizar la politica de planeacion con la
normatividad institucional, asi como promover el involucramiento y participacién activa de la
estructura central y desconcentrada interna del Instituto.
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A través del Acuerdo sefialado en el considerando catorce, se modificé el inciso d), numeral 1, del
articulo 68 del Reglamento Interior a fin de establecer como atribucion de la Unidad Técnica de
Planeacion el establecimiento de un mecanismo de vinculacién que permita coordinar acciones con
las areas directivas, ejecutivas y técnicas, asi como con los drganos desconcentrados del Instituto para
la operacion y actualizacidn correspondiente del Sistema Integral de Planeacién, Seguimiento y
Evaluacidn Institucional.

A través del Acuerdo JGE106/2011 la Junta General Ejecutiva del Instituto, aprobd solicitar Consejo
General la modificacion del punto quinto del Acuerdo CG173/2011 a fin de ampliar el plazo
establecido, para la presentaciéon de mecanismos que permitan el desarrollo, instrumentacion y la
adecuada coordinacion del modelo integral de planeacidn institucional y del sistema del cual deriva,
con todas las unidades responsables del instituto, asi como el esquema de revisiones y actualizaciones
necesarias.

A través del Acuerdo CG332/2011, de fecha 11 de octubre de 2011, el Consejo General del Instituto
aprobé la modificacion al punto quinto del Acuerdo CG173/2011 a fin de ampliar el plazo para la
presentacion a la Junta General Ejecutiva y al Consejo General de los mecanismos que permitan el
desarrollo, instrumentacién y la adecuada coordinacion del Modelo Integral de Planeacion
Institucional y del Sistema del cual deriva, con todas las unidades responsables del Instituto, asi como
el esquema de revisiones y actualizaciones necesarias, con inmediatez a la conclusion de los trabajos
correspondientes o0 en su caso, a mas tardar el dia 15 de diciembre de 2011.

El pasado 12 de diciembre en Sesién Ordinaria la Junta General Ejecutiva del Instituto, acordé someter
a la consideracidn del Consejo General la creacion de un Organo Colegiado Consultivo en materia de
planeacion bajo la figura del Comité de Planeacidon Institucional, como mecanismo que permita el
desarrollo, instrumentacién y la adecuada coordinacion del Modelo Integral de Planeacién
Institucional y del Sistema Integral de Planeacién, Seguimiento y Evaluacidn Institucional, con todas las
Unidades Responsables del Instituto, asi como el esquema de revisiones y actualizaciones necesarias,
dando cumplimiento con ello a lo establecido en los puntos Segundo del Acuerdo CG420/2010, Quinto
del Acuerdo CG173/2011 y Unico del Acuerdo CG332/2011.

CONSIDERANDO

Que el parrafo primero, Base V, del articulo 41 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos dispone que la organizacién de las elecciones federales es una funcion estatal que se
realiza a través de un organismo publico auténomo denominado Instituto Federal Electoral, dotado de
personalidad juridica y patrimonio propios, en cuya integracidn participan el Poder Legislativo de la
Unidn, los partidos politicos nacionales y los ciudadanos, en los términos que ordena la ley, siendo la
certeza, la legalidad, la independencia, la imparcialidad y la objetividad son los principios rectores del
ejercicio de esa funcion estatal.

Que el numeral 1, del articulo 106 del Cédigo Federal de Instituciones y Procedimientos Electorales
establece que el Instituto Federal Electoral es un organismo publico auténomo, de cardcter
permanente, independiente en sus decisiones y funcionamiento, con personalidad juridica y
patrimonio propios.

Que de acuerdo a lo establecido en el parrafol, inciso e) del articulo 125 del mismo ordenamiento
electoral, es atribucion del Secretario Ejecutivo, orientar y coordinar las acciones de las Direcciones
Ejecutivas y de las Juntas Locales y Distritales Ejecutivas del Instituto, informando permanentemente
al Presidente del Consejo.

Que el Reglamento Interior del Instituto, en su articulo 38, parrafol, incisos a) y c) establece que
corresponde a la Junta General Ejecutiva cumplir y ejecutar los Acuerdos del Consejo asi como dictar
los Acuerdos y Lineamientos necesarios para la adecuada ejecucién de los Acuerdos y Resoluciones del
Consejo.

Que el mismo ordenamiento citado en el parrafo anterior, establece en su articulo 39, numeral 2,
incisos b), d) e i) que son atribuciones del Secretario Ejecutivo ejecutar y supervisar el adecuado
cumplimiento de los Acuerdos del Consejo y de la Junta, coordinar el Sistema Integral de Planeacién,
Seguimiento y Evaluacidn Institucional, asi como establecer mecanismos para la adecuada
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coordinacion de las acciones de la Junta, Direcciones Ejecutivas y Unidades Técnicas, con las Juntas
Ejecutivas Locales y Distritales.

Que el articulo 68, numeral 1, inciso c) del Reglamento Interior del Instituto, sefiala que es atribucion
de la Unidad Técnica de Planeacidn proponer al Secretario Ejecutivo para su aprobacidn por la Junta
General Ejecutiva y el Consejo General el Sistema Integral de Planeacién, Seguimiento y Evaluacién
Institucional y el Modelo Integral de Planeacion para el Instituto Federal Electoral, asi como promover
las actualizaciones que correspondan de acuerdo a las necesidades del Instituto.

Que el mismo articulo citado en el considerando anterior, sefiala en su inciso d) que es atribucidn de la
Unidad Técnica de Planeacidn, establecer un mecanismo de vinculacién que permita coordinar
acciones con las areas directivas, ejecutivas y técnicas, asi como con los érganos desconcentrados del
Instituto para la operacidon y actualizacidon correspondiente del Sistema Integral de Planeacion,
Seguimiento y Evaluacién Institucional.

Que en los puntos Tercero y Cuarto inciso a) del Acuerdo CG02/2010 mediante el cual se cred la
Unidad Técnica de Planeacidn, se sefialé como tarea fundamental de ésta, la articulacion del esfuerzo
en materia de planeacidn, que contribuyera activamente en el logro de los fines superiores del
Instituto, mediante la evaluacidon y actualizacién de los procesos institucionales, que propicie su
desarrollo armdnico con un uso racional de recursos, tanto humanos como materiales, lo mismo en el
nivel central como en sus érganos desconcentrados.

Que el punto Segundo del Acuerdo CG420/2010 por el que se aprobd el Sistema Integral de
Planeacion, Seguimiento y Evaluacidn Institucional, instruyd al Secretario Ejecutivo proponer al
Consejo General mecanismos que permitan el desarrollo, instrumentacién y la adecuada coordinacién
del Sistema, con todas las unidades responsables del Instituto, asi como las revisiones y en su caso,
actualizaciones necesarias.

Que en el mismo sentido del parrafo anterior, el punto Quinto del Acuerdo CG173/2011, por el que se
aprobd el Modelo Integral de Planeacion Institucional instruyd a la Secretaria Ejecutiva para que
propusiera a la Junta General Ejecutiva y al Consejo General, a mas tardar en el mes de septiembre del
presente afio, mecanismos que permitan el desarrollo, instrumentacion y la adecuada coordinacion
del Modelo Integral de Planeacidn Institucional y del Sistema del cual deriva con todas las Unidades
Responsables del Instituto, asi como el esquema de revisiones y actualizaciones necesarias.

Que el Acuerdo CG332/2011 modificé el punto sefialado en el considerando anterior, a fin de ampliar
el plazo para la presentacion a la Junta General Ejecutiva y al Consejo General de los mecanismos que
permitan el desarrollo, instrumentacion y la adecuada coordinacidn del Modelo Integral de Planeacién
Institucional y del Sistema del cual deriva, con todas las unidades responsables del Instituto, asi como
el esquema de revisiones y actualizaciones necesarias, con inmediatez a la conclusion de los trabajos
correspondientes o en su caso, a mas tardar el dia 15 de diciembre de 2011.

Que considerando a la Planeacion Institucional, como el medio a través del cual el Instituto Federal
Electoral fija sus objetivos, estrategias, prioridades y metas, asigna recursos, responsabilidades y
tiempos de ejecucidn, se considera necesario la construcciéon de un mecanismo de vinculacién
institucional, que contribuya a la implementacidn, desarrollo y evaluacion del Sistema Integral de
Planeacion, Seguimiento y evaluacion Institucional, asi como de los instrumentos que de él derivan a
través de la participacion democratica, colegiada y ordenada de su estructura interna (directiva,
ejecutiva y técnica), tanto en los ambitos central como delegacional y sub delegacional.

Que el ejercicio de planeacion como instrumento para el 6ptimo desarrollo y evaluacién del
desempefio institucional, requiere del fortalecimiento de la capacidad institucional para impulsar y
promover los diversos procesos, metodologias, herramientas y técnicas en los cuales se fundamente
dicha planeacidn, garantizando que se realice en forma congruente, eficaz, y con estricto apego a los
principios de honestidad, eficiencia, eficacia, economia, racionalidad, austeridad, calidad,
transparencia, control, rendicién de cuentas, y equidad.

Que después de un proceso de reflexion, analisis y retroalimentacion, considerando la importancia de
fomentar la participacion de todos los niveles dentro de la organizacidn y velar por el adecuado
cumplimiento de las obligaciones constitucionales, legales y del compromiso ético del Instituto
Federal Electoral, de que sus actos se encuentren siempre apegados a los principios de certeza,
legalidad, imparcialidad, independencia y objetividad en el proceso de planeacién institucional, se
considera que el mecanismo idéneo para permita y promueva el desarrollo, instrumentacion y la
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adecuada coordinacién del Sistema Integral de Planeacidn Institucional y los instrumentos normativos
que de él derivan, con todas las unidades responsables del instituto, asi como el esquema de
revisiones y actualizaciones necesarias es a través de un drgano colegiado consultivo en materia de
planeacion.

15. De esta manera, se plantea la creacion de un drgano colegiado como el mecanismo consultivo que
permita lograr una adecuada vinculacién y favorezca la coordinacién entre las dreas internas de la
Institucién, impulsando y promoviendo la instrumentacién y el desarrollo del Sistema Integral de
Planeacion, Seguimiento y Evaluacién, siendo dicho Sistema, el Modelo Integral de Planeacion vy el
Plan Estratégico Institucional 2012-2015, los instrumentos orientadores del quehacer institucional en
el corto, mediano y largo plazo.

16. Que al tratarse de un drgano consultivo colegiado se promoverd el analisis y la reflexion sobre las
diversas disciplinas que integra el Sistema de Planeacidn: Planeacién, Administracion de Proyectos,
Administracion por Procesos, Presupuesto Orientado a la Planeacién, Desarrollo Organizacional y
Seguimiento, medicidn y evaluacién, favoreciendo con ello su implementacidén y adaptacién a los
diversos proceso y funciones constitucionales y legales que realiza el Instituto, promoviendo una
mejora en el desempefio institucional.

17. Que la propuesta de creacién de un drgano colegiado bajo la figura de comité, no implica que éste se
convertird en ejecutor o en tomador de decisiones, ni mucho menos supla las funciones de los
organos colegiados que ya existen en el Instituto, sino que se trata de un drgano colegiado
deliberativo que coadyuve con las diversas instancias del Instituto en la consolidacion de una cultura
de planeacién e innovacién institucional y en el cumplimiento de la visidn institucional.

18. Se concibe pues, al Comité de Planeacidn Institucional como un érgano consultivo deliberativo y de
vinculacion al interior del Instituto, que fomente el analisis, la reflexién, promueva la cooperacidn
institucional, favorezca la integracidon y comunicacién, e impulse al Instituto de forma armdnica,
colegiada y ordenada a lograr su consolidacion como un organismo moderno, innovador, transparente
y eficiente en el que la sociedad cree y deposita plenamente su confianza, que se distingue por
proporcionar servicios cada vez mas confiables y de mayor calidad a la ciudadania y ser el principal
promotor de la cultura democratica en el pais.

19. Que en caso de aprobarse la creacion del Comité de Planeacion Institucional como el 6rgano colegiado
consultivo en materia de Planeacién que permita que permita el desarrollo, instrumentacién y la
adecuada coordinacion del modelo integral de planeacién institucional y del sistema integral de
planeacidn, seguimiento y evaluacidn institucional, con todas las unidades responsables del instituto,
asi como el esquema de revisiones y actualizaciones necesarias, este se integrara de conformidad con
lo establecido en documento anexo al presente Proyecto de Acuerdo, y tendra los objetivos, general,
especificos y las atribuciones que en él se establecen; actuara una vez constituido, bajo las reglas de
operacidn y el programa de trabajo que el propio comité determine.

20. Que el objetivo general del Comité sera el de promover y facilitar la implementacién del Sistema
Integral de Planeacion, Seguimiento y Evaluacion Institucional (SIPSEl), sus componentes y los
instrumentos que de él derivan, asi como la adecuada coordinacion con los érganos directivos,
ejecutivos y técnicos tanto centrales como delegacionales y sub delegacionales que formen parte de la
estructura interna del Instituto.

21. Que de aprobarse la propuesta que se somete a consideracion, dicho comité se constituird como el
principal promotor y coadyuvara en la consolidacion de la Planeacion Institucional como herramienta
de apoyo a todas las actividades, procesos y proyectos del Instituto Federal Electoral, propiciando
elevar la calidad y el desempefio de su funcidén constitucional y legal.

De conformidad con los antecedentes y consideraciones expuestas, y con fundamento en lo previsto en los
articulos 41, parrafo segundo, Base V de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 106, numeral
1; 125, parrafo 1, inciso e) del Cédigo Federal de Instituciones y Procedimientos Electorales; 38, numeral 1,
incisos a) y c); 39 numeral 2, incisos b), d) e i); 68, numeral 1, incisos c) y d) del Reglamento Interior del Instituto
Federal Electoral; Acuerdos CG420/2010, punto segundo; CG173/2011, punto quinto y CG332/2011; el Consejo
General del Instituto Federal Electoral, emite los siguientes:

Acuerdos

Primero.- Se aprueba la creacion de un Organo Colegiado Consultivo en materia de Planeacion bajo la figura
del Comité de Planeacion Institucional, como mecanismo que permita el desarrollo, instrumentacién y la
adecuada coordinacién del Modelo Integral de Planeacidn Institucional y del Sistema Integral de Planeacion,

823
Lo que hace grande a un pais es la participacion de su gente



138 GACETA ELECTORAL

Seguimiento y Evaluacién Institucional, con todas las unidades responsables del instituto, asi como el esquema
de revisiones y actualizaciones necesarias.

Segundo.- El Comité de Planeacidn Institucional tendra como objetivo fundamental promover y facilitar la
implementacion del Sistema Integral de Planeacion, Seguimiento y Evaluacion Institucional (SIPSEI), sus
componentes y los instrumentos que de él derivan, contribuyendo a la generacion de valor publico y la
modernizacion institucional; asi como facilitar la adecuada coordinacion con los drganos directivos, ejecutivos y
técnicos tanto centrales como delegacionales y sub delegacionales que formen parte de la estructura interna del
Instituto.

Tercero.- El Comité de Planeacion Institucional actuarad una vez constituido, bajo las reglas de operacién y el
programa anual de trabajo que el propio comité determine, mismo que debera hacerse de conocimiento de la
Junta General Ejecutiva y ser sometido a la aprobacion del Consejo General del Instituto en la primera sesidn
del aflo que corresponda, asi como el informe anual de labores. Por lo que hace al programa anual de trabajo
para el ejercicio 2012, este debera ser presentado a la aprobacidn del Consejo General un vez que haya sido
aprobado por el propio Comité.

Cuarto.- Con la aprobacion del presente Acuerdo, se da cumplimiento a lo establecido en los puntos
segundo del Acuerdo CG420/2010, quinto del Acuerdo CG173/2011 y unico del Acuerdo CG332/2011.

Quinto.- Lo no previsto en el presente Acuerdo sera resuelto y acordado por el propio Comité de Planeacion
Institucional una vez constituido.

Sexto.- El presente Acuerdo entrara en vigor a partir del 1o. de enero de 2012.
Séptimo.- Publiquese el presente Acuerdo en el Diario Oficial de la Federacién.

El presente Acuerdo fue aprobado en sesidn extraordinaria del Consejo General celebrada el 14 de
diciembre de dos mil once, por votacién unanime de los Consejeros Electorales, Maestro Marco Antonio Bafios
Martinez, Doctora Maria Macarita Elizondo Gasperin, Maestro Alfredo Figueroa Fernandez, Doctor Francisco
Javier Guerrero Aguirre, Doctor Benito Nacif Hernandez y el Consejero Presidente, Doctor Leonardo Valdés
Zurita.

El Consejero Presidente del Consejo General, Leonardo Valdés Zurita.- Rubrica.- El Secretario del Consejo
General, Edmundo Jacobo Molina.- Rubrica.
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INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL

SECRETARIA EJECUTVA
Unidad Técolca do Flameacion

DOCUMENTO CONSTITUTIVO DEL COMITE DE PLANEACION INSTITUCIONAL

1.

OBJETIVO GENERAL.

El Comité de planeacion Institucional tendra como objetivo general: Promover y facilitar la
Implementacion del Sistema Integral de Plareacion, Seguimiento y Evaluacion Institucional
{SIPSET}, sus componentes y los instrumentos que de é! derivan, contribuyendo a la generacidn
de valor publico y fa modernizacion instituciona!; asi como facilitar la adecuada coordinacidn
con los drganos directivas, gjeculivos y 1écnicos tanto centrales como delegacionales y sub
delegacionales que formen parte de la estructura interna del Instituto.

OBJETIVOS ESPECIFICOS.

2.1. Promover los mecanismos, medios y herramientas necesarios para la adecuada
instrumentacion y desarrollo de los componentes: planeacion institucional,
administracion de proyectos, administracion por procesos, seguimiento, medicion y
evaluacion, presupuesto orientado a la planeacion y desarrollo organizacional.

2.2, Fadilitar 1a coordinacidn, vinculacion y concertacion entre los drganos de la estructura
interna del Instituto, para el disefo e implementacion de politicas, programas, procesos,
proyectos, iniciativas y acciones que favorercan la alineacion del quehacer institucional
con los componentes del Sistema Integral de Planeacion, Seguimiento y Evaluacion
Institucional.

2.3. Ser el 6rgano colegiado consultivo en donde se promuevan el analisis, la discusion y en su
caso propuestas de actualizaciéon del rumbo estratégico del Instituto, asi como de los
componentes del Sistema Integral de Planeacion, Seguimiento y Evaluacion Institucional y
los instrumentos que de él derivan.

2.4, Impulsar y promover la consolidacion del Instituto como un organismo moderno,
innovador, transparente y eficente en el que la sociedad cree y deposita plenamente su
confianza, que se distingue por proporcionar servicios cada vez mas confiables y de
mayor calidad a la cudadania y ser el principal promotor de la cultura democrética en el
Pais.

COMITE DE PLANEACION INSTITUCIONAL
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ALCANCE,

La aplicacion de las atribuciones del Comité de Planeacion Institucional contempla todos los
niveles internos de la organizacion (directivo, ejecutive y técnico) tanto centrales como
delegacionales y sub delegacionales; su participacion sera en los ambitos operativo, técnico,
organizacional, juridico-normativo, administrativo, temporal y estratégico, definidos en el
Sistema Integral de Planeacidn Seguimiento y Evaluacion Institucional,

MARCO JURIDICO-NORMATIVO.

4.1, Motivacion,

La Planeacidn Institucional, entendida como el medio a través del cual el Instituto Federal
Electoral fijla sus objetivos, estrategias, prioridades y metas, asigna recursos,
responsabilidades y tiempos de ejecucion, supore la necesarna construccion de un
mecanismo de vinculacion institucional.

Adicionalmente, la implementacion, desarrollo y evaluation de la Planeacion Institucional
requiere para ser eficaz, por una parte, de la conjuncion de esfuerzos y la coordinacion de
acciones de toda la estructura interna central y desconcentrada del Instituto, y por la
otra, de la participacion democratica, colegiada y ordenada de sus niveles directivos,
ejecutivos y técnicos, tanto en el planteamiento de los problemas como en la bisqueda
de soluciones, formulacién de iniciativas, ejecucion y evaluacion de resultados.

En ese tenor, el gjercicio de planeacidn como instrumento para el éptimo desarrollo y
evaluacion del desempeno institucional, requiere del fortalecimiento de la capacidad
institucional para dingir y regular los diversos procesos, metodologias, herramientas y
téenicas en los cuales se fundamente dicha planeacion, garantizando que se realice en
forma congruente, eficaz, y con estricto apego a los principios de honestidad, eficiencia,
eficacia, economia, racionalidad, austeridad, calidad, transparencia, control, rendicién de
cuentas, y equidad.

Finalmente, forma parte de las obligaciones constitucionales, legales y del compromiso
&tico del Instituto Federal Electoral, que sus actos se encuentren siempre apegados a los
principios de certeza, legalidad, imparcdialidad, independencia y objetividad, por lo que es
importante la existencia de un érgano que fomente la participacion de todos los niveles
dentro de la organizacién y el adecuado cumplimiento de dichos principios rectores en el
proceso de planeacion institucional,

COMITE DE PLANEACION INSTITUCIONAL
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4.2, Fundamentacion,

4.2.1. A través del Acuerdo €G256/2009 de fecha 29 de mayo de 2009, en sesion
Ordinaria el Consejo General aprobd las Paliticas y Programas Generales del Instituto
Federal Electoral para el ejercicio 2010, en donde se establecid como una politica
prioritaria que las actividades del Instituto Federal Electoral estuvieran guiadas por
un esquema de planeacdn integral que diera certeza a la organizacion de los
procesos sustantivos, optimizara tanto la calendarizacidn de las actividades como el
uso del tiempo y de los recursos humanos y mateniales, todo bajo un modelo de
maodernizacion permanente, sefalando como necesario el disefo, construccion y
desarrollo de un esquema institucional de planeacion.

4.2.2. A través del Acuerdo CG02/2010 de fecha 29 de enero de 2010, el Conszjo
General del Instituto, aprobé la creacion de la Unidad Téenica de Planeacion como
Unidad Técnica Especializada adscrita a la Secretaria Ejecutiva, estableciendo como
objetivo fundamental de dicha Unidad, 1a articulacion de los esfuerzos en materia de
planeacion, tendente al logro de los fines superiores del Instituto, mediante la
evaluacion y actualizacion de sus procesos operativos, que propicien el desarrollo
arménico con uso racional de recursos, tanto humanos como materiales, tanto en el
nivel central como en el desconcentrado; senalando ademas como su principal
atribucién, el disefo y operacidn de un Sistema Integral de Planeacidn, Seguimiento
y Evaluacidn Institucional.

4.2.3. Por virtud del Acuerdo C€G218/2010 de fecha 30 de junio del mismo aio, el
Consejo General aprobd las Politicas y Programas Generales del Instituto para el
ejercicio 2011, en donde se establecid como una politica prioritaria el Sistema
Integral de Planeacion, Seguimiento y Evaluacion Institucional.

4.2.4. Através del Acuerdo €CG265/2010 de fecha 21 de julio del mismo afio, se modificd
el Reglamento Interior del Instituto Federal Electoral a fin de incluir en él a la Unidad
Técnica de Planeacidon y se establecié como una de las atribuciones de ésta,
coordinar la construccion de manera participativa e incluyente de 12 visién
estratégica a largo plazo del Instituto Federal Electoral, asi como las actividades
inherentes o derivadas del Sistema Integral de Planeacidn, Seguimiento y Evaluacién
Institucional; establecendo ademas la obligacion de proponer un mecanismo de
vinculacién que permita coordinar acciones con las dreas directivas, ejecutivas y
téenicas, asi como con los drganos desconcentrados del Instituto, para la operacion
de dicho Sistema.

4.2.5. A través del Acuerdo CG301/2010 de fecha 27 de agosto de 2010, el Consejo
General aprobd el anteproyecto de presupuesto del Instituto Federal Electoral para
el ejercicio fiscal de 2011, estableciendo en dicho acuerdo la obligacién del
Secretario Ejecutivo de presentar para aprobacion de la Junta General Ejecutiva y del
Consejo General a mas tardar en el mes de diciembre de 2010, el Sistema Integral de
Planeacién, Seguimiento y Evaluacidn Institucional.
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4.2.6. Mediante el Acuerdo JGE132/2010 de fecha 08 de diciembre de 2010, la Junta
General Ejecutiva aprobd presentar al Consejo General el Sistema Integral de
Planeacion, Seguimiento y Evaluacion; en dicho acuerdo, se solicitd a la Secretaria
Ejecutiva la presentacion de propuestas que permitan la adecuada coordinacion del
Sistema con todas las Unidades Responsables del Instituto, asi como las revisiones y
en su caso actualizaciones necesarias.

4.2.7. A través del Acuerdo CG420/2010 de fecha 13 de diciembre de 2010, ¢l Consejo
General aprobé el Sistema Integral de Planeacion, Seguimiento y Evaluacion
Institucional, estableciendo al efecto su entrada en vigor a partir del 01 de enero de
2011, instruyendo a su vez a la Secretaria Ejecutiva para que proponga al Consejo
General mecanismos que permitan el desarrollo, instrumentacién y la adecuada
coordinacion del Sistema con todas las Unidades Responsables del Instituto, asi
como las revisiones y en su caso actualizaciones necesarias.

4.2.8. Por virtud del Acuerdo €G172/2011 de fecha 25 de mayo de 2011, el Consejo
General del Instituto aprobd los Lineamientos para la elaboracion del anteproyecto
de presupuesto del Instituto, alineados al Sistema Integral de Planeacion,
Seguimiento y Evaluacion Institucional. Lo anterior, a efecto de armonizar los
diferentes instrumentos de planeacion del Instituto de manera que estén alineados
al Sistema Integral de Planeacion, Seguimiento y Evaluacion.

4.2.9. A través del Acuerdo ©G173/2011 de fecha 25 de mayo de 2011, el Consejo
General aprobd el Modelo Integral de Planeacion Institucional, derivado del Sistema
Integral de Planeacién, Seguimiento y Evaluacidn Institucional, cuyo objetivo
fundamental es garantizar que la planeacion en sus vertientes estratégica, tactica y
las correspondientes a la operacion ordinaria, se constituyan como un componente
fundamental de la cultura organizacional, esto es, que sea el eje a traves del cual se
orienten las iniciativas y actividades de las diversas areas institucionales.

Dicho Modelo consta de tres componentes: el estratégico que se materializa a traves
del Plan Estratégico Institucional, el tactico a través de la Cartera Institucional de
Proyectos y el operativo, que se materializa a través de las Politicas y Programas
Generales. Se sefala en el punto quinto del acuerdo de referencia, la necesidad de
contar a mds tardar en el mes de septiembre del presente afio, con mecanismos que
permitan el desarrollo, instrumentacion y adecuada coordinacion del Modelo
Integral de Planeacion Institucional y del Sistema del cual deriva, con todas las
Unidades Responsables del Instituto, asi como el esquema de revisiones y
actualizaciones necesarias.

4.2.10. Mediante el acuerdo €G186/2011 de fecha 23 de junio de 2011, el Consejo
General aprobd las Politicas y Programas Generales 2012 del Instituto Federal
Electoral, y su alineacidn al Sistema Integral de Planeacién, Seguimiento y Evaluacién
Institucional, constituyendo la planeacion operativa del Instituto, segun lo
establecido en el Modelo Integral de Planeacidn Institucional.
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4.2.11. Através del Acuerdo €G229/2011 de fecha 25 de julio de 2011, el Consejo General
del Instituto aprobd el Plan Estratégico Institucional 2012-2015 del Instituto Federal
Electoral, como el componente estratégico del Modelo Integral de Plansacion
Institucional,

4.2.12. Mediante acuerdo JGE85/2011 de fecha 27 de julio de 2011, la Junta General
Ejecutiva aprobd la Cartera Institucional de Proyectos para el ejercicio fiscal de 2011,
como el componente tictico del Modelo Integral de Planeacién Institucional.

4.2.13. A través del Acuerdo JGE106/2011 la Junta General Ejecutiva del Instituto, aprobd
solicitar Consejo General la modificacién del punto quinto del Acuerdo CG173/2011
a fin de ampliar ¢l plazo establecido, para la presentacion de mecanismos que
permitan el desarrollo, instrumentacion y la adecuada coordinacion del modelo
integral de planeacion institucional y del sisterna del cual deriva, con todas las
unidades responsables del instituto, asi como el esquema de revisiones y
actualizaciones necesarias.

4.2.14. A través del Acuerdo €G332/2011, de fecha 11 de octubre de 2011, el Consejo
General del Instituto aprobd la madificacién al punto quinto del Acuerdo
CG173/2011 a fin de ampliar el plazo para la presentacion a la Junta General
Ejecutiva y al Consejo General de los mecanismos que permitan el desarrollo,
instrumentacion y la adecvada coordinacion del Modelo Integral de Planeacion
Institucional y del Sistema del cual deriva, con todas las unidades responsables del
Instituto, asi como el esquema de revisiones y actualizaciones necesarias, con
inmediatez a la conclusion de los trabajos correspondientes o en su ¢aso, a mas
tardar el dia 15 de diciembre de 2011.

4.3 Naturaleza Juridica

La propuesta de conformar un Organo Consultivo Colegiado en materla de Planeacidn
Institucional, tiene su orgen, primero en el Reglamento Interior del Instituto Federal
Electoral, al senalar que la Unidad Técnica de Planeacion debera establecer un mecanismo
de vinculacidn que permita coordinar accones con las dreas directivas, ejecutivas y téenicas,
asi como con ks drganos desconcentrados del Instituto, para la operacion del Sistema
Integral de Planeacidn, Seguimiento y Evaluacion Institucional.

Este planteamiento es posteriormente retomado por dos acuerdos del Consejo General, el
CGA20/2010 por el que se aprobé dicho Sistema y el CG173/2011 por el que se aprobd el
Modelo Integral de Planeacion Institucional, sefalando de forma precisa que se deberan
establecer mecanismos que permitan el desarrollo, instrumentacion y adecuada
coordinacién del Modelo Integral de Planeacidn, y del Sistema del cual deriva, asi como el
esquema de revisiones y actualizaciones necesarias.
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De esta manera, se plantea 1a ¢reacidn de éste drgano colegiado como el mecanismo
consultivo que permita lograr esa vinculacion y favorecer la coordinacion entre las dreas
internas de la Institucion, impulsando y promoviendo la instrumentacion y el desarrollo del
Sistema Integral de Planeacidn, Seguimiento y Evaluacidn, siendo dicho Sistema y el Modelo
Integral de Planeacion, los instrumentos orientadores del quehacer institucional en el corto,
mediano y largo plazo.

Se hace especial referenda a que se trata de un drgano consultivo colegiado porque en la
implementacion del SIPSEl intervienen diversas disciplinas: Planeacion, Administracion de
Proyectos, Administracion por Procesos, Presupuesto Orientado a la Plansacidn, Desarrollo
Organizacional y Seguimiento, medicidn y evaluacidn, y para favorecer su implementacién
adecuada se requiere del analisis y la reflexion colegiada,

Si bien es cierto que éste Organo no se convertird ni en ejecutor ni en tomador de
decisiones, ni mucho menos suplira las funciones de los drganos colegiados que ya existen
en el Instituto, se requiere para lograr su objetivo fundamental y la razén que le dio origen,
que en su integracion participen las areas del Instituto que tienen a su cargo los procesos
sustantivos del mismo y que son por ende, espacialistas en su materia, incluyendo en dicha
integracién al drea de tecnologias de la informacidn pues sin ser un proceso sustantivo, esta
area es responsable de una herramienta fundamental para el Instituto, que soporta los
procesos sustantivos y ademas es considerada como un instrumento importante para la
innovacion y modermizacion de la gestion en cualquier institucion.

En el mismo sentido, 1a particpacion de los Consejeros Electorales a través de un
representante, contribuye a enriquecer las reflexiones y deliberaciones que en ¢l seno del
Comité se realicen. Por su parte, tener como invitado permanente a un representante de la
Contraloria General abona en el trabajo conjunto y fortalece los esfuerzos para contribuir en
la transformacion institucional con una vision holistica e imparcial del quehacer
institucional.

Se concibe pues, al Comité de Plarsacidn Institucional como un drgano consultivo
deliberativo y de vinculacidn al interior del Instituto, que fomente el andlisis, |a reflexidn,
promueva la cooperacion institucional, favorezca la integracion y comunicacion, € impulse al
Institute de forma armdnica, colegiada y ordenada a lograr su consolidacidn como un
organismo moderno, innovador, transparente y eficiente en el que la sociedad cree y
deposita plenamente su confianza, que se distingue por proporcionar servicios cada vez mas
confiables v de mayor calidad a la ciudadania y ser el principal promotor de la cultura
demaocratica en el pais.
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5. ATRIBUCIONES.

5.1. Aprobar en la primera sesion ordinaria del Comité sus reglas de operacion asi como su
programa anual de trabajo, para su posterior presentacion e informe a la Junta General
Ejecutiva. Por bo que corresponde al programa de trabajo, este deberd ser presentado
anualmente para conocimiento de la Junta General Ejecutiva y aprobacion del Consejo
General.

5.2. Presentar a la Junta General Ejecutiva los informes trimestrales y anuales que
correspondan, debiendo precisar las tareas desarrolladas, sus productos o entregables, su
vinculacion con el Sistema Integral de Planeacidn, Seguimiento y Evaluacion Institucional,
asi como la descripaidn del impacto y beneficios aportados al quebacer del Instituto,

5.3. En el caso de los informes anuales, deberan ser presentados al Consejo General y
contener ademas de lo descrito en el numeral anterior, un anexo con a lista de todos los
dictamenes y acuerdos tomados, la fecha de la sesion, la votacion asi como los
comentarios adicionales que se consideren necesarios.

5.4. Conocer, analizar y, en su caso proponer mecanismos, metodologias, técnicas vy
herramientas para la instrumentacién, desarrollo, y adecuada coordinacion del Sistema
Integral de Planeacion, Seguimiento y Evaluacion Institucional, y los instrumentos que de
&l deriven,

5.5. Ser el mecanismo de vinculacidon y coordinacion institucional, a través del cual se impulse
en todos los dmbitos de la institucidn, 1a plareacidn, seguimiento y evaluacién del
quehacer institucional,

5.6, Impulsar esquemas eficaces y efigentes de difusion y comunicacion sobre ¢l desarrollo y

operacion del Sistema Integral de Planeacion, Seguimiento y Evaluacion Institucional.

5.7. Promover la participacion y el involucramiento activo en la operacion del Sistema Integral
de Planeacion, Seguimiento y Evaluacion Institucional, de la estructura interna del

Instituto Federal Electoral, tanto en el nivel central como desconcentrado,

5.8. Promover que los planes, programas, proyectos e iniciativas del Instituto estén alineados
con el Sistema Integral de Planeacion, Seguimiento y Evaluacion Institucional y los
instrumentos que de él derivan.

5.9. Conocer, opinar y proponer en su caso, los programas, proyectos o iniciativas estratégicas
que aporten al cumplimiento del rumbo estratégico del Instituto,

5.10. Promover, dar seguimiento a los avances y evaluar el cumplimiento del Plan
Estratégico Institucional.
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511, Conocer, dar seguimiento a los avances y opinar sobre los resultados obtenidos en
la formulacidn, desarrollo y cumplimiento de las Politicas v Programas Generales del
Instituto y el calendario anual de actividades.

5.12. Conocer y analizar la metedologia y el modelo de administracidn de proyectos y en
su caso, emitir recomendaciones.

513, Conocer, dar seguimiento a los avances y opinar sobre los resultados obtenidos en
la formulacién, desarrollo y cumplimiento de la Cartera Institucional de Proyectos.

5.14. Conocer, analizar y opinar sobre los resultados del Sistema de Seguimiento,
Medicidn y Evaluacidn Institucional y n su caso, emitic recomendaciones,

5.15. Conocer y analizar los indicadores estratégicos, tacticos y operativos del Instituto,
¥ €n su caso, emitir recomendaciones,

5.16. Conocer, analizar y en su caso, proponer acciones de mejora que favorezcan la
eficacia, efidenda, transparencia y rendicion de cuentas en el proceso de planeacion,
programacion, presupuestacion y evaluacion de los recursos financieros del Instituto.

517 Promover la realizacion de diagnosticos organizacionales sobre el estado de la
operacion institucional y su evolucién, y en su caso, emitir recomendaciones y proponer
ajustes,

5.18. Impulsar practicas y programas innovadores de gestion del cambio, que aporten
en la construccion de una nueva cultura laboral,

INTEGRACION.
El Comité estara integrado de la sigulente manera:

6.1 Presidente. {Con derecho a voz y voto)
* Secretario Ejecutivo
* Suplente: Secretario Técnico

6.2 Secretario Técnico (Con derecho a voz)
e Titular de la Unidad Téenica de Planeacion,
o Suplente. {sujeto a designacion del Secretario Téenico)

6.3 Vocales Propletarios
* Titular de la Direccidn Ejecutiva de Administracion, (con derecho a voz y voto).
* Titular de la Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral. (con derecho a voz y
voto),
* Titular de la Direccion Ejecutiva de Organizacion Electoral. {con derecho a voz y voto).
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* Titular de la Direccion Ejecutiva del Registro Federal de Electores. (con derecho avoz y
voto),

e Titular de la Direccion Ejecutiva de Capacitacion Electoral y Educacion Civica. (con
derecho a voz y voto).

« Titular de la Direccién Ejecutiva de Prerrogativas y Partidos Politicos. (con derecho a
VOz y voto).

* Titular de la Unidad Técnica de Servicios de Informatica. (con derecho a voz).

* Coordinador de asesores de la Presidencia del Consejo. {con derecho a voz).

6.4 Grupos de trabajo. (Con derecho a voz).

Se podran integrar grupos de trabajo para la revisién, andlisis e integracidn de propuestas cuya
espedializacion lo requiera, a propuesta del Comité, Los grupos de trabajo permanentes seran
coordinados por el titular de la Secretaria Técnica del Comité, y los temporales por el personal
de la Unidad Técnica de Planeacion que el titular de la Secretaria Téenica designe,

6.4.1 Permanentes

A propuesta del Comité, siempre que se considere de manera justificada su creacion y se
determine por el propio comité el objeto de creacion del grupo de trabajo, el proceso de
integraciaon y funcionamiento.

6.4.2 Temporales.

Se conformardn previa aprobacion del Comité, siempre que se considere necesario su
funcionamiento. Quedaran sujetos al proceso de integracion y reglas de operacion que
establezca el Comité,

6.5 Invitados

6.5.1 Internos (con derecho a voz)

Cuando se considere necesario y a peticidn expresa de alguno de los integrantes del
Comité, se invitard a participar en las sesiones del Comité a servidores publicos de las
areas del Instituto, que estén imvolucrados en el disefio y/o desarrollo de planes,
PrORramas, proyectos o iniciativas, o bien que por su eéxperiencia profesional en los temas
que aborde el Comité aporten al cumplimiento del rumbo estratégico Institucional.

6.5.2 Externos {con derecho a voz)

Cuando se considere necesario y a peticdn expresa de alguno de los integrantes del
Comité, se invitard a representantes de instancias externas (publicas o privadas), tanto
nacionales como extranjeras, con conocimientos y experiencia en los temas que se
aborden en las sesiones correspondientes del Comité,

6.5.3 Invitado permanente (Con derecho de voz).

Se convecard a participar a todas las sesiones del Comité a un representante de la
Contraloria General, quien fungird como invitado permanente a fin de que pueda
participar y aportar reflexiones y comentarios en las deliberaciones del Comité. La
designacion deberd enviarse por escrito al Secretario Téenico del Comité, via oficio, una
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vez que sea formalizada la integracion del mismo. De la misma manera, se debera
informar, de los cambios que se realicen en la designacion.

6.5.4 Invitados representantes de los Consejeros Electorales (Con derecho de voz).

Se convecard a participar en las sesiones del Comité a los consejeros electorales a través
de un representante que asistira a las sesiones del Comité con la finalidad de que pueda
participar en las deliberaciones del Comité. Los representantes de los Consejeros
Electorales deberdn tener el nivel de asesor y su designacion debe enviarse por escrito al
Secretario Técnico del Comité, via oficio, una vez que sea formalizada la integracidn del
mismo, De la misma manera, se deberd informar, de los cambios que se realicen en las
designaciones.

6.6 Suplentes (Con derecho a voz y voto).

Los Vocales Propietarios del Comité deberan nombrar a un representante suplente con el nivel
minimo Director de drea o superior. La designacion debe enviarse por escrito al Secretario
Técnico del Comité, via oficio, una vez que sea formalizada la integracion del mismo. De la
misma manera, se debera informar, de los cambios que se realicen en las designaciones.

Para el caso de la suplencia en la Secretaria Técnica, el titular determinara en quién recaera
dicha suplencia y lo informara a los miembros del Comité.

FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES DE LOS MIEMBROS DEL COMITE

7.1. Presidente.

7.1.1. Presidir las sesiones del Comité, conducir y participar en sus deliberaciones con
derecho de voz y voto.

7.1.2. |Instruir al Secretario Técnico para convocar a los integrantes del Comité a las
sasiones asi como a kos integrantes de los grupos de trabajo a las reuniones.

7.1.3. Declarar el inicio y conclusidn de las sesiones, decretar los recesos que estime
NECesarios, asi como someter a votacion los solicitados por algun miembro del
Comité.

7.1.4. Conceder el uso de la palabra a los miembros del Comité e invitados a las sesiones;

7.1.5. Instruir al Secretario Técnico para que someta a la aprobacion del Comité el orden
del dia de las sesiones.

7.1.6. Incorporar puntos al orden del dia de las sesiones.

7.1.7. Tomar las medidas necesarias para garantizar el debido orden de las sesiones,
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7.1.8. Incluir en el informe trimestral v anual de actividades de a2 Junta General
Ejecutiva, las actividades llevadas a cabo por parte del Comité de Planeacion
Institucional.

7.1.9. Instruir al Secretario Técnico que someta a votacion las actas de sesion, proyectos
de recomendaciones y demds documentos que emita el Comité.

7.1.10. Revisar los anteproyectos de reglas de operacién, programa anual de trabajo e
informes de actividades del Comité para someterlos a la aprobacidn de éste,

7.1.11. Las demds que considere conveniente para que el adecuado cumplimiento de los
objetivos del Comité y sus atribuciones, asi como las demas que se establezcan en
las reglas de operacion.

7.2. Secretario Técnico
7.2.1. Convocar por instrucciones del Presidente a las sesiones del Comité.

7.2.2. Preparar y organizar las sesiones del Comité.

7.2.3. Solicitar a los miembros del Comité la incdlusion de puntos en el orden del dia de
las sesiones.

7.2.4. Preparar e integrar el orden del dia de las sesiones del Comité, previa consulta con
los miembros del Comité y con la definicion del Presidente del mismao.

7.2.5. Formular y remitir a cada uno de los miembros del Comité el orden del dia
correspondiente a la sesién por realizar; asi como €l acta de la sesidn anterior y €l
reporte de acuerdos, previa aprobacion de su contenido por parte del Presidente de
dicho Comité.

7.2.6. Verificar la asistencia de los integrantes del Comité y llevar registro de ella.

7.2.7. Declarar la existencia del quérum reglamentario,

7.2.8. Participar en las deliberaciones del Comité con derecho de voz y voto,

7.2.9. Efectuar el control y seguimiento de los acuerdos establecidos en el Comité,
consignando en un reporte su cumplimiento o grado de avance.

7.2.10. Guardar y custediar los originales de todos los documentos que se hayan originado
con motivo de la creacion y operacion del Comité de Planeacion Institucional
proporcionandoe todas las facilidades para su consulta a los miembros del Comité que
asi lo requieran,
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7.2.11. Presentar asuntos y demds documentos a solicitud del Presidente,

7.2.12. Levantar las actas correspondientes, proyectos de recomendaciones y demas
documentos que emita el Comité a cada sesion y someterlas a la aprobacidn del
Comité.

7.2.13. Tomar las votaciones de los integrantes del Comité y dar a conocer los resultados
de las mismas.

7.2.14. Coordinar la integracion de las reglas de operacion y el programa anual de trabajo
del Comité.

7.2.15. Coordinar, dar seguimiento y apoyo a los grupos de trabajo del Comité, por si o
por medio del personal de la Unidad Técnica de Planeacion que designe para tal
efecto.

7.2.16. Apoyar al presidente en la integracion de los informes trimestrales y anuales de las
actividades del Comité.

7.2.17. Suplir al Presidente del Comité en las sesiones del mismo.

7.2.18. Las demds que le solicite el presidente del Comité, aquellas que establezcan las
reglas de operacion y todas aquellas que contribuyan al adecuado cumplimiento de
los objetivos del Comité y sus atribuciones,

7.3, Vocales Propietarios

7.3.1. Asistir a las sesiones del Comité y participar en las deliberaciones del mismo con el
derecho de voz y/o voto que les otorga el presente documento constitutivo.

7.3.2. Participar por si 0 por medio de quienes designen en los grupos de trabajo que se
formen con motivo de los acuerdos celebrados al interior del propio Comité.

7.3.3. Emitir observaciones y propuestas al orden del dia, y realizar las inherentes a la
discusion y desahogo de asuntos respectivos.

7.3.4. Solicitar al Secretario Técnico la incorporacion de puntos en el orden del dia de las
sesiones,

7.3.5. Solicitar al Presidente que convoque a sesiones extraordinarias cuando consideren
que el tema a tratar es de urgente resolucion.

7.3.6. Votar las actas correspondientes, proyectos de recomendaciones y demds
documentos que emita el Comité,
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7.3.7. las demds que establezcan las reglas de operacion y todas aquellas que
contribuyan al adecuado cumplimiento de los objetivos del Comité y sus
atribuciones.

7.4. Grupos de trabajo

7.4.1. Apoyar el cumplimiento de los objetivos del Comité, asi como de sus atribuciones
y del programa anual de trabajo, cuando el propio Comité asi lo solicite,

7.4.2. Actuar y conducirse de acuerdo a lo que establezca el Comité,
7.4.3. Asistir a las sesiones de trabajo del Comité y participar en las deliberaciones con
derecho de voz, cuando sean convocados por el Secretario Técnico,
7.5. Invitados Internos
7.5.1. Asistir a las sesiones del Comité, cuando sean convocados, a solicitud de
cualquiera de los miembros del Comité y previo acuerdo tomado en la sesion
correspondiente.
7.5.2. Participar en las deliberaciones del Comité con derecho de voz.
7.5.3. Apoyar el cumplimiento de los objetivos del Comité, asi como de sus atribuciones
y del programa anual de trabajo, cuando el propio Comité asi lo solicite.
7.6. Invitados Externos
7.6.1. Seran inwitados externos, los representantes de instancias externas al IFE, ya sean
nacionales o extranjeras, involucradas en los temas que por sus conocimientos y
experiencia profesional y/fo técnica s consideran Gtiles sus opiniones para los temas
que s analicen en el Comité, previa invitacion del Presidente de este Organo
Colegiado.
7.6.2. Participardn a titulo de colaboracidn ciwdadana, rigiéndose bajo el principio de
buena fe, por lo que no percibirdn ninguna remuneracion, ni seran considerados

personal del Instituto,

7.6.3. Podran intervenir en las deliberaciones del Comité, teniendo derecho a voz en los
distintos aspectos que se les solicite.
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7.6.4. Asistir a las sesiones del Comité, cuando sean convocados, a solicitud de
cualquiera de los miembros del Comité y previo acuerdo tomado en la sesién
correspondiente.

7.7. Invitados representantes de los consejeros electorales

7.7.1. Serdinvitado representante de un consejero electoral €l personal designado por el
Consejero correspondiente con nivel de asesor.

7.7.2. Podrd asistir a las sesiones del comité previa convoacatoria remitida a la oficing del
Consejero Electoral correspondiente, a través de la Secretaria Técnica del Comité.

7.7.3. Podra participar en las deliberaciones del comité con derecho de voz,

7.7.4. Apoyar el cumplimiento de los objetivos del Comité, asi como de sus atribuciones
y del programa anual de trabajo.

8. TIPOS DE SESIONES.

Las sesiones del Comité podrin ser ordinanas, extracrdinarias o reuniones de trabajo, mismas que
se sujetaran a las reglas de operacion que el propio Comité apruebe.

Cuando el Instituto se encuentre en periodo de Proceso Electoral y hasta que concluya el mismo,

la convocatoria a las sesiones ordinarias del Comité se hara considerando las cargas de trabajo
generadas por el propio Proceso Electoral,
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